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Ekonomia społeczna buduje lepszy świat!
Ogólnopolskie Spotkania Ekonomii Społecznej (OSES) to cykl wydarzeń poświęconych wymianie doświadczeń, 
debacie i wspólnemu wypracowywaniu rozwiązań dla rozwoju sektora ekonomii społecznej w Polsce.

OSES 2025 organizowane są wspólnie przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, Stałą 
Konferencję Ekonomii Społecznej oraz Fundację Inicjatyw Społeczno-Ekonomicznych. Tegoroczna 
edycja OSES nawiązuje do ubiegłorocznej międzysektorowej współpracy, która spotkała się z dużym 
zainteresowaniem środowiska oraz miała istotny wpływ na dyskusję o przyszłości ekonomii społecznej. 



WYDARZENIA OGÓLNOPOLSKIE ORGANIZOWANE W RAMACH OSES 2025

  23-24 PAŹDZIERNIKA 

POZNAŃ
 Ogólnopolska Konferencja 

„Spółdzielnie budują lepszy świat!”

 12 listopada

WARSZAWA
Konferencja Zatrudnienia Socjalnego 

„Sieciowanie podmiotów zatrudnienia socjalnego 
- nowy wymiar współpracy w systemie integracji 

społecznej” 

 13-14 listopada

WARSZAWA
 Ogólnopolskie Forum Ekonomii Społecznej

 „Ekonomia społeczna buduje lepszy świat!”

 13 listopada

WARSZAWA
Laury Społeczne - wręczenie 

wyróżnień z obszaru ekonomii 
społecznej 



Konferencja Zatrudnienia Socjalnego 
„Sieciowanie podmiotów zatrudnienia socjalnego – nowy wymiar współpracy w systemie

 integracji społecznej” 

Termin: 12 listopada 2025 
 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, ul. Nowogrodzka 1/3/5, Warszawa

Współczesny system wsparcia osób zagrożonych wykluczeniem społecznym wymaga nie tylko skutecznych 
narzędzi aktywizacji, ale również trwałej współpracy między podmiotami zaangażowanymi w działania 
reintegracyjne. Konferencja poświęcona jest aktualnej roli zatrudnienia socjalnego – Centrów i Klubów Integracji 
Społecznej – w kontekście zmian społecznych, legislacyjnych oraz potrzeb Uczestników. Szczególny nacisk 
położony zostanie na znaczenie sieciowania podmiotów zatrudnienia socjalnego, wymianę dobrych praktyk oraz 
budowanie trwałych relacji pomiędzy instytucjami publicznymi, organizacjami pozarządowymi i partnerami 
lokalnymi. Celem wydarzenia jest stworzenie przestrzeni do dialogu, wymiany doświadczeń i inicjowania nowych 
form współpracy w walce z wykluczeniem społecznym.

9.30 – 10.30 Rejestracja

10.30 - 10.45 Otwarcie konferencji: Katarzyna Nowakowska, Wiceministra  Rodziny, Pracy i Polityki 
Społecznej, Małgorzata Bernard-Staniszewska / Paweł Błachowicz Prezes Fundacji 
„Równi choć Różni”.

10.45 -10.55 Przemówienia zaproszonych gości: 

Iwona Karolewska, Poseł na Sejm RP. Przewodnicząca Parlamentarnego Zespołu ds. 
ekonomii społecznej 
Michał Krawczyk, Przewodniczący Komisji Samorządu Terytorialnego i Polityki 
Regionalnej 
dr n. med. Bogusława Bukowska, Dyrektor Krajowego Centrum Przeciwdziałania 
Uzależnieniom 

10.55 – 11.45 Uroczyste zakończenie III kadencji RZS oraz powołanie Rady IV kadencji 

11.45 – 12.25 Wykłady otwarcia: 

Centra Integracji Społecznej jako partner dla Centrów Usług Społecznych - 
współpraca, nie konkurencja - wspólne działania na rzecz mieszkańców wspólnot 
samorządowych - Paweł Wiśniewski 
Podmioty zatrudnienia socjalnego oraz Międzynarodowy Rok Spółdzielczości to 
różne, aczkolwiek komplementarne przedsięwzięcia, związane z ideą 
wspólnotowości, solidarności społecznej oraz integracji osób zagrożonych 
wykluczeniem społecznym - Marcin Juszczyk, przedstawiciel KRS 



12.25 – 12.55 Przerwa kawowa. POZNAJMY SIĘ - spotkania przy stolikach

12.55 - 14.55 Panele dyskusyjne: 

Zmiany legislacyjne w zatrudnieniu socjalnym - wspólnie o przyszłości zatrudnienia 
socjalnego: Uczestnicy: Przedstawiciele Grupy Roboczej ds. kierunków rozwoju 
zatrudnienia socjalnego (Dorota Wróbel-Górecka – CIS samorządowy + Bartek 
Pawlak – CIS pozarządowy + Emilia Marzejon - KIS) + Przedstawiciel DES. 
Moderator: Ewa Żmuda.
Ogólnopolskie Forum Współpracy Podmiotów Zatrudnienia Socjalnego jako dobra 
praktyka sieciowania PZS + podsumowanie spotkań regionalnych + jakie znaczenie 
ma sieciowanie ponadlokalne + wymiana doświadczeń + wspólna realizacja działań. 
Uczestnicy: Przedstawiciele OFWPZS wybrani podczas spotkań regionalnych. 
Moderator: Justyna Rozbicka-Stanisławska.

14.55 - 15.55 Obiad

15.55 - 16.55 Panel dyskusyjny: 

Rada Zatrudnienia Socjalnego jako organ opiniodawczo-doradczy Ministra ds. 
zabezpieczenia socjalnego – podsumowanie III kadencji. Uczestnicy: Prezydium 
RZS + Przedstawiciele DES. Moderator: Karolina Cyran-Juraszek.

16.55 - 17:00 Podsumowanie konferencji: wnioski i rekomendacje.



9. Ogólnopolskie Forum Ekonomii Społecznej
„Ekonomia społeczna buduje lepszy świat” 

Termin: 13-14 listopada 2025 
 Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, ul. Nowogrodzka 1/3/5, Warszawa

13.11.2025

9.00 - 9.45 Rejestracja uczestników i powitalna kawa

9.45 - 10.00 Otwarcie Forum:

Katarzyna Nowakowska, Wiceministra Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej,
Joanna Wardzińska, Przewodnicząca Stałej Konferencji Ekonomii Społecznej.

10.00 - 10.10 Pozdrowienia od przedstawicieli europejskich sieci podmiotów ekonomii społecznej 
(nagrania wideo):

Giuseppe Guerini, Europejska Konfederacja Spółdzielni Przemysłowych i 
Usługowych (CECOP), Rzecznik kategorii społecznej w Europejskim Komitecie 
Ekonomiczno-Społecznym,
Juan Antonio Pedreño Frutos, Przewodniczący Social Economy Europe. 

10.10 - 10.30 Wystąpienia wprowadzające  - Międzynarodowy Rok Spółdzielczości ONZ:

Aleksandra Szorc, Dyrektor Ośrodka Informacji ONZ,
Andrzej Półrolniczak, Przewodniczący Zgromadzenia Ogólnego KRS.

10.30 - 11.15 Trialog: Inspiracje wynikające z historii ruchu spółdzielczego 

Cezary Miżejewski, Prezes OZRSS, 
Marcin Giełzak, Prezes Fundacji Centrum Demokracji Społecznej, 
Piotr Frączak, Ogólnopolska Federacja Organizacji Pozarządowych. 

Skąd się wzięła spółdzielczość? Kiedy historia tego ruchu zmieniała kurs? Jak te zmiany 
odciskają się na dzisiejszym kształcie spółdzielczości, a także na kierunkach jej dalszego 
rozwoju? Na te pytania postarają się odpowiedzieć zaproszeni eksperci. 



11.15 - 12.00 Czy warto być spółdzielnią?

Paneliści – przedstawiciele różnych spółdzielni – opowiedzą o tym, jak bycie podmiotem 
ekonomii społecznej kształtuje ich tożsamość i wpływa na sposób prowadzenia działalności. 
Rozmowa o tym, że model spółdzielczy to nie tylko wartości i wspólnota, ale też realne 
wyzwania i szanse w kontekście prowadzenia biznesu.

Prowadzenie panelu Zbigniew Prałat

Uczestnicy:

· Barbara Zofia Grobler, Prezeska zarządu Spółdzielni Ogniwo,

· Filip Jach, Prezes zarządu Spółdzielni MentalCoop,

· Patrycjusz Kuzia, Członek zarządu Spółdzielni Socjalnej “Bochena”.

12.00 - 12.45 Przerwa obiadowa

12.45 - 14.00 Debata oksfordzka – „Spółdzielczość jest szansą dla młodych”

Uczestnicy debaty – po 3 osoby z każdej strony – prezentują swoją stanowisko na dany 
temat. Jedna z grup przedstawia tezę, a druga ma ją obalić. To losowanie zdecyduje, po której 
stronie znajdą się argumentujący. Jury składa się z całej publiczności.

Marszałkiem debaty jest Dorota Warakomska. 

· Aleksandra Krugły, Instytut Rozwoju Miast i Regionów, 

· Hanna Milewska-Wilk, Instytut Rozwoju Miast i Regionów,

· Anna Dranikowska, Stowarzyszenie na Rzecz Spółdzielni Socjalnych,

· Piotr Frołowicz, Prezes zarządu Spółdzielni Socjalnej Grupa Alivio Spn.s.

· Wojciech Borkowski, Spółdzielnia Socjalna Grupa Alivio Spn.s.

· Mateusz Czechowski, Prezes zarządu Spółdzielni Socjalnej “Alternatywy”

14.00 - 14.45 Reflektor na spółdzielczość w projekcie nowelizacji ustawy o ekonomii społecznej - 
Cezary Miżejewski, Przewodniczący grupy ds. prawnych KKRES.

Departament Ekonomii Społecznej wspólnie z KKRES intensywnie pracuje nad nowymi 
możliwymi rozwiązaniami legislacyjnymi dla sektora ekonomii społecznej. W trakcie 
prezentacji i dyskusji postaramy się odpowiedzieć na pytanie o szczególne potrzeby sektora 
spółdzielczego w kontekście prac nad nowelizacją ustawy o ekonomii społecznej.

14.45 - 15.00 Ogłoszenie hasła promującego ekonomię społeczną 

W ramach projektu „EStakada – synchronizacja ekonomii społecznej na poziomie kraju”, 
powstał raport pt. „Komunikacja o ekonomii społecznej — wyzwania, propozycje, 
rekomendacje”. Dokument, opracowany przez ROPS Kraków, stał się punktem wyjścia do 
szerokiej dyskusji nad sposobami promocji ekonomii społecznej w Polsce. Podczas panelu 
omówimy proces wyłonienia pięciu propozycji haseł promujących ekonomię społeczną, a 
także przebieg konsultacji ze środowiskiem, które pozwoliły wspólnie wskazać hasło 
zwycięskie. 



15.00 Podsumowanie i zakończenie pierwszego dnia Forum

14.11.2025

9.00 - 9.30 Powitalna kawa

9.30 - 10.15 Finanse i zarządzanie w przedsiębiorstwach społecznych. Prezentacja raportu SAMO-ES 
“Przedsiębiorstwa Społeczne w Polsce”

Podczas panelu zaprezentowane zostaną wyniki raportu przygotowane w ramach projektu 
“SAMO-ES. Samoorganizacja PS jako odpowiedź na wyzwania społeczne” przez Stowarzyszenie 
Klon/Jawor we współpracy z Ogólnopolskim Związkiem Rewizyjnym Spółdzielni Socjalnych 
(OZRSS). Analiza dotyczy dostępnych i potencjalnych instrumentów finansowych dla 
podmiotów ekonomii społecznej — od pożyczek i poręczeń, po nowe formy wsparcia 
umożliwiające stabilny rozwój oraz zwiększanie skali działalności.

10.15 - 11.15 W jakim stopniu modyfikacja zwrotnych instrumentów finansowych i nowe planowane 
instrumenty finansowe są odpowiedzią na potrzeby przedsiębiorców społecznych?

Spotkanie będzie okazją do przyjrzenia się zarówno barierom, jak i możliwościom, jakie stoją 
przed PS w kontekście finansowania ich aktywności. Zaproszeni eksperci (Michał Kopeć - BGK) i 
praktycy podejmą dyskusję o realnych potrzebach sektora — od płynności finansowej i 
dostępności kapitału obrotowego, po rozwiązania umożliwiające inwestycje w innowacje, 
cyfryzację czy rozwój usług społecznych. Panel ma na celu wypracowanie wniosków, które 
pozwolą lepiej dopasować instrumenty finansowe do specyfiki ekonomii społecznej, a także 
wskazać kierunki dalszych działań systemowych i partnerskich. Moderatorką spotkania będzie 
Karolina Cyran-Juraszek.

Paneliści: Michał Kopeć, BGK,  Dorota Pieńkowska - Fundusz Paf Pio, Ilona Pietrzak - 
ISO Instytut Spraw Społecznych

11.15 - 11.40 Przerwa kawowa



11.40 - 13.25 Jak skuteczniej wykorzystać społeczne zamówienia publiczne dla rozwoju ekonomii 
społecznej w Polsce?

Gospodarz sesji: Stała Konferencja Ekonomii Społecznej

Społeczne zamówienia publiczne obejmują stosowanie klauzul społecznych, które m.in. 
ułatwiają dostęp do zamówień publicznych podmiotom ekonomii społecznej. W wielu 
dokumentach strategicznych i programowych na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym 
stosowanie klauzul społecznych zostało przewidziane jako jeden z instrumentów rozwoju 
ekonomii społecznej. Wciąż nie jest on jednak wystarczająco wykorzystywany, dlatego sesja ma 
pokazać, że warto stosować klauzule społeczne z myślą o podmiotach ekonomii społecznej, a jej 
uczestnicy zastanowią się wspólnie, co trzeba zrobić, żeby były one wykorzystywane 
powszechnie. W sesji wezmą udział przedstawiciele jednostek samorządu terytorialnego 
stosujących klauzule społeczne, przedstawiciele podmiotów ekonomii społecznej, które 
korzystają z klauzul społecznych oraz pani Agnieszka Olszewska, Prezes Urzędu Zamówień 
Publicznych. Moderatorem sesji jest Tomasz Schimanek, ekspert ds. społecznych zamówień 
publicznych, Stała Konferencja Ekonomii Społecznej.

Paneliści:

· Agnieszka Olszewska, Prezes Urzędu Zamówień Publicznych,
· Edyta Borkowska, Dyrektor Centrum Usług Społecznych Gminy Wiązowna,
· Emilia Łaniewska, Dyrektor Domu Pomocy Społecznej w Skrzynnie,
· Michał Konieczny, Urząd Miasta Częstochowy,
· Andrzej Gawryś, Prezes Spółdzielni Socjalnej „Odmiana”.

13.25 - 14.25 Przywództwo i zarządzanie w przedsiębiorstwach społecznych

Lider_ka to nie zawsze menadżer_rka, chociaż w wielu przedsiębiorstwach społecznych często 
ta sama osoba pełni obydwie te role. Czy wtedy łatwiej wpaść w pułapki zarządcze, jak ich 
uniknąć i jak się z nich wydostać? Jak zadbać o siebie przy natłoku zadań?  Moderatorką 
spotkania będzie Anna Bugalska z Ogólnopolskiego Związku Rewizyjnego Spółdzielni 
Socjalnych.

· Dariusz Maląg, Spółdzielnia Socjalna "Zielony Zakątek",

· Julia Koczanowicz-Chondzyńska, Fundacja Inicjatyw Społeczno-Ekonomicznych,

· Agnieszka Muras, Szkoła Liderstwa im. Zbigniewa Pełczyńskiego 

· Dorota Wojtanowicz, Fundacja Znacznie Więcej

14.25 Zakończenie Ogólnopolskiego Forum Ekonomii Społecznej 

Obiad


