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DZIALANIA PROMOCYJNE
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Dzialania promocyjne Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Ekonomii Spolecznej

w Bydgoszczy.

Bywa tak, ze podczas negocjacji biznesowych najpierw trzeba ttumaczyc¢ specyfike
naszej firmy - mowi prezeska przedsigbiorstwa prowadzonego przez fundacje. To fragment
z wywiadu, ktory w ramach promocji naszych podmiotéw ekonomii spotecznej
przeprowadziliSmy i upowszechnili$my na stronie Kujawsko - Pomorskiego Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spotecznej. Chcemy w ten sposob nie tylko zaprezentowaé nowo powstajace
przedsigbiorstwa spoteczne, ale tez uswiadomic osoby, ktére nie miaty jeszcze do czynienia
z eckonomig spoteczng. Niektorzy wcigz nie dowierzaja, ze powstajace w takich
przedsigbiorstwach produkty i ustugi sa dobrej jakosci. Nie do konca rdwniez rozumiejg idee,
ktora przyswieca tego typu dziataniom. Czesto nie pojmuja panujacych w nich zasad. Takie
problemy w komunikacji z otoczeniem powtarzaty si¢ podczas wielu rozméw, ktore

przeprowadziliSmy z przedstawicielami PES.

Postanowilismy wigc z réznych poziomoéw dotrze¢ do osdb niezorientowanych w tej
tematyce. Oddalismy glos ludziom, ktorzy tworza ekonomig spoteczng. To oni opowiedzieli
dlaczego te idee sga im bliskie. Tomasz Orlinski z OK Bydgoszcz, przedsigbiorstwa
spotecznego, ktore wprowadzitlo w regionie kujawsko-pomorskim takséwki spoleczne, tak
thumaczy swoj pomyst - Jako przedstawiciele Fundacji Opiekun Prawny, wyczuwajgc
nadchodzgcy kryzys, postanowilismy stworzy¢ nowe stanowiska pracy dla 0sob
defaworyzowanych. Chcielismy to polqczy¢ ze swiadczeniem ustugi, ktora bedzie spolecznie
uzyteczna. Obserwowalismy przyktady z innych miast i krajow. W Polsce czegos takiego nie

bylo, ale za granicq juz tak. I postanowilismy to uruchomic u nas, lokalnie.




Natomiast Robert Szarata prezes Wise People opart si¢ na swoich oczekiwaniach
i planach. W przedsigbiorczosci spotecznej widzi przyszios¢ - Kazdy z nas chciat trafi¢ do
firmy, ktora pozwala si¢ rozwijac i mie¢ wplyw na tworzone otoczenie. Model przedsiebiorstwa
spotecznego wiasnie taki jest. Wychodzimy z zatozenia, ze mtodzi ludzie nie chcqg pracowac
w miejscach, do ktorych przychodzq jak do fabryki tylko odbebnié swoje osiem godzin, a jezeli
juz to podejmujq si¢ tej pracy w celach stricte zarobkowych, a nie rozwojowych. Dobierajgc
wlasciwe osoby mozna pomoc tym, ktorzy sie pogubili, ale z drugiej strony przedsiebiorstwo
spoleczne jest elastyczne i dosyc¢ wdzigczne w kontekscie ksztaftowania otoczenia. W zaleznosci
od potrzeby rynku, potencjatu jaki mamy wewngtrz, mozemy robic rozne rzeczy. Ta elastycznosc
jest kluczowa dla robienia spolecznego biznesu.

Wywiady i artykuly udost¢gpniamy takze na naszym profilu na Facebooku. Namawiamy
bowiem do aktywnos$ci w mediach spoteczno$ciowych - dzielenia si¢ tam informacjami na
temat prowadzonych dzialan. Wiele podmiotow wcigz jeszcze nie docenia roli, jaka we
wspotczesnym $wiecie pelni internet, jak wazny jest, gdy trzeba dotrze¢ do klienta. Staramy si¢
wiec przekonywac, ze trzeba na to zwraca¢ uwage. Inspirujemy i pokazujemy jak duzy odzew
moze mie¢ informacja o ich dziatalnosci. Pozytywny odbior, z jakim spotykajg si¢ ich
opowiesci o dziataniach i planach, pomagaja zrozumie¢, ze w mediach trzeba by¢.

Staramy si¢ tez nie tylko méwié, ale 1 pokazywaé. Przygotowujemy w ramach projektu
krotkie materiaty filmowe na temat naszych podmiotéw, aby w ten sposob dotrze¢ z przekazem
do szerszego widza. Produkowane przez nas spoty maja wigkszy zasi¢g niz zwykta informacija.
To dla bohateréw tych filmikoéw rowniez jest nowe do§wiadczenie 1 zacheta, aby samemu si¢
w ten sposob promowac i dba¢ o wizualng strone¢ swojej oferty. Niektore podmioty sa
prezentowane takze w mediach tradycyjnych - w radiu i telewizji.

Innym realizowanym przez nas przedsigwzigciem jest Ekonomia spoteczna po
bydgosku. To inicjatywa przygotowywana wspélnie z Bydgoskim Centrum Organizacji
Pozarzadowych i Wolontariatu. Nasza animatorka i doradczyni pelni w Centrum regularne
dyzury, odpowiadajac na pytania zwigzane z ekonomig spoteczng. Kazdego miesigca na profilu
na FB organizowane jest spotkanie online z przedstawicielami naszych podmiotow. Ogladajacy
maja mozliwos¢ bezposredniego kontaktu i uzupeinienia swojej wiedzy.

Gdy wybuchta pandemia, zauwazyliSmy zrozumialy regres 1 zniechecenie wsrod
przedsiebiorstw spolecznych. Zycie przeniosto si¢ do internetu - takze dziatalno$é¢ handlowa.
Nasza odpowiedzig na brak mozliwosci uczestniczenia w targach, wystawach i konferencjach,
byty Wirtualne Targi Ekonomii Spotecznej. Na prowadzonej przez Spoteczny Biznes.pl Spotka

z 00. non profit platformie, PES- y moga zaprezentowa¢ swojg oferte. Kazdy kto chce nawigzaé
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kontakt, kupi¢ produkty przedsigbiorstw spotecznych, dzigki platformie ma takg mozliwos¢.
Tam prezentowane sa rowniez PES zaangazowane w pomoc Ukrainie.

Jedna z naszych ostatnich inicjatyw jest ogloszenie ogdlnopolskiego Plebiscytu Kobiet
Ekonomii Spotecznej. Zauwazylismy, ze to wlasnie panie w wigkszosci angazuja si¢ w taka
dziatalno$¢. Zreszta nasz osrodek tworza w catosci kobiety. Postanowilismy pokaza¢ jak wiele
wspanialych Polek angazuje si¢ w budowanie spotecznego biznesu. Dzigki poswigceniu
1 wytrwato$ci, talentowi, przedsigbiorczosci osiggaja sukces 1 pomagaja innym, nie tak
odwaznym jak one, odnalezé swoje miejsce w spoteczenstwie. Laureatki plebiscytu
prezentujemy na stronach Virtual-expo, na portalach OWES i w mediach. W ten sposéb chcemy
doceni¢ i udowodnié, ze biznes z "ludzka twarza", w ktérym nie liczy si¢ tylko zysk, moze da¢
satysfakcje.

Okazuje si¢, ze byt to bardzo dobry pomyst. Juz z pierwszych przeprowadzonych
rozméw ze zgloszonymi do Plebiscytu paniami, wytania si¢ ich obraz. Oprdcz oczywiscie
wielkiego zaangazowania i pracy, ogromnej empatii, sg twarde i wytrwale, ale przede
wszystkim niezwykle skromne. Dlaczego pomagaja? To zastuga mojej mamy, ktora cate zycie
pomagata innym i uczyta tego nas. Mozna wigc powiedziec, zZe wyssalismy to z mlekiem matki
- mowi Ewa Kwiesielewicz-Szyszka koordynatorka merytoryczna OWES TLOK, doradczyni
biznesowa, prezeska Stowarzyszenia ,, Tlok”. W trudnych sytuacjach nie poddaja si¢ - Zawsze
licze na to, ze znajdzie sie rozwigzanie i znajduje sig. Trzeba tylko cigzko pracowaé. Nic samo
sig nie robi. Musimy wigc pracowac, pracowac, pracowac, a otworzq sie rozne furtki i drzwi.
Wokot nas jest wielu dobrych, Zyczliwych ludzi, ktorzy podsuwajq pomysty i pomagajg — tak
radzi sobie z problemami Agnieszka Lange — Olszewska, prezeska Fundacji Pro Omnis. Sa
swiadome tego, ze jako osoby dzialajace w biznesie spotecznym, nie majg tatwiej niz prezesi
komercyjnych firm, nastawionych gtéwnie na zysk. Spotdzielczosc to jest kobieta. Mamy wigcej
empatii, ale przez to spalamy si¢ same. Latwiej jest nam przyjgc ideg i nie myslec o finansach.
Wiekszosci mezczyzn musi si¢ oplacac. Jak patrze na kolezanki, ktore prowadzq PES-y, to
mysle, Ze kobietom nie jest tatwiej. Muszq wszystko wydrapac. - opowiada Ewa Roman prezeska

Spoéitdzielni Socjalnej "Wspdlny Sukces" w Wagrowcu.

JesteSmy przekonane, ze réznorodno$¢ promocyjnych dziatan prowadzonych przez
Kujwsko-Pomorski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spolecznej przyczynia si¢ do zrozumienia
1 upowszechnienia idei spotecznego biznesu. Przy jeszcze wigkszej $wiadomosci otoczenia,

moze by¢ dobrym rozwigzaniem na trudne czasy. Wiele zalezy od ludzi, ktérzy nie tylko chca




pomagac innym, ale tez tworzy¢ sprzyjajace warunki dla jego rozwoju. I tego chcemy dowies¢

opowiadajac o idei ekonomii spoteczne;j.

Ewa Lewandowska, Kujawsko - Pomorski Os$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej

w Bydgoszczy




ROZWOJ

Kujawsko-Patuckie
Centrum Ekonomii Spotecznej

JAK DLUGO TUPTAL NOCA JEZ ZANIM SPRZEDAL.?

- rola OWES w kontekscie rozwoju ekonomicznego PS.

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej pn. Kujawsko — Patuckie Centrum Ekonomii
Spolecznej prowadzony jest w partnerstwie pomi¢dzy Fundacja Ekspert — Kujawy z siedzibg
w Inowroctawiu, a Wyzsza Szkotg Gospodarki z Bydgoszczy. Nasza inicjatywa wspiera rozwoj
ekonomii spotecznej na terenie subregionu 4, obejmujacego powiaty: inowroctawski,

mogilenski, radziejowski, zninski, wtoctawski oraz miasto Wtoctawek.

Nasz Os$rodek dziata w oparciu o porozumienie partnerskie, z ktoérego wynika, iz
partnerzy realizuja catosciowe wsparcie w powiatach nad ktorymi sprawuja piecze. Ow podziat
ma charakter wybitnie geograficzny, gdzie kazdy z partneréw odpowiada za trzy powiaty,
odpowiednio Fundacja Ekspert — Kujawy za pierwsze trzy z wymienionych, za§ Wyzsza Szkota
Gospodarki za pozostale. Mamy $wiadomos$¢, iz przyjeta formula nie jest najbardziej
rozpowszechnionym modelem, ale u nas sprawdza si¢ idealnie. Dostrzegamy wiele korzys$ci
pltynacych z tego typu rozwigzania, przede wszystkim bliskos¢ OWES wzgledem lokalnego
sektora ekonomii spotecznej. Dodatkowo znacznie mocniej adaptujemy si¢ do uwarunkowan
1 specyfiki poszczegdlnych powiatdw, co przektada si¢ na wsparcie spdjne z oczekiwaniami,
adekwatne do potrzeb, a przede wszystkim skuteczne dziatania w szerokim znaczeniu tego

stwierdzenia.

Na potrzeby dalszego opracowania, czytelnosci przekazu oraz zachowania ogdlne;j
spojnosci przyjeliSmy, iz bedziemy odnosi¢ si¢ do doswiadczen i1 osiggnie¢ Fundacji Ekspert —
Kujawy. Mimo poczynionego zatozenia, momentami bedziemy nawigzywaé do osiagnigé

naszego partnera.




Oferta OWES-u jest zbiezna ze standardami funkcjonowania OWES. Skupimy si¢
jednak nad aspektem zwigzanym z samym jej wdrazaniem, swoistym know how, czy uzywajac

nieco bardziej literackiego terminu didaskaliach owesowych.

Nim przyblizymy nasz pomyst na wdrozenia, warto zwroci¢ uwage, iz klientami Osrodka

sg podmioty rozne. Te rozbieznosci 1 réznice dotyczg m.in.:

e momentu rejestracji: nowe podmioty, wrecz grupy inicjatywne/nieformalne, podmioty
ekonomii spolecznej czy istniejace przedsigbiorstwa spoteczne,

e sytuacji faktycznej: podmioty w dobrej kondycji organizacyjno-finansowej, podmioty
restrukturyzujgce  si¢, podmioty  wymagajace  doinwestowania, podmioty
rozpoczynajace dziatalnos¢,

e czynnikdow zewnetrznych: zmiany w prawie, COVID-19, wojna na Ukrainie, inflacja,

e aspektéw historycznych: podmioty bez historii, podmioty o ugruntowanej pozycji
1 dobrych parametrach finansowo-organizacyjnych, podmioty w dobrej kondycji, ale
,poturbowane ze stabg historig”.

W trakcie naszej codziennej pracy, ktora ma wymiar cato$ciowego wsparcia, szczegdlny

nacisk ktadziemy na dwie kwestie tj. sprzedazy i budowy kapitatu spotecznego. W niniejszym

artykule skupimy si¢ jednak wytacznie na sprzedazy.

Sprzedaz w naszym rozumieniu jest istota sprawnie funkcjonujgcego przedsiebiorstwa
spotecznego. Dzigki sprzedazy pojawia si¢ stabilizacja, ktora wprost dotyczy trwalo$ci
zarowno stanowiskowej, jak réwniez organizacyjnej. To dzigki sprzedazy mozliwy jest trwaty,
zbalansowany 1 planowy rozwoj. To dzigki sprzedazy PS mogag realizowa¢ inne cele, dla

ktorych w szczegdlnosci zostaly powotane, w szczegolnosci te z zakresu reintegracii.

Aktywnie podejmowana sprzedaz to swoista ekstrawagancja wsrod sektora ekonomii
spotecznej. Mnostwo podmiotow zwlaszcza tych nowych lub negatywnie doswiadczonych
przez rynek wskazuje na szereg barier, ktore z perspektywy samej sprzedazy sa zawoalowang
forma wymowki. Jedna z czg$ciej pojawiajacych sie jest konieczno$¢ rozliczenia dotacji czy
tez wsparcia pomostowego, ktore ewidentnie wskazuja na ch¢¢ odsunigcia momentu rynkowe;j
weryfikacji. Dostrzegajac te symptomy podejmujemy wspolnie i za zgodg PS quasi-interwencje
polegajaca na wspdlnym do$wiadczaniu tego etapu. Z wykorzystaniem narze¢dzi coachingowo
-mentoringowych, zwlaszcza tych drugich, a takze bazujac na zalozeniach interim
managementu opuszczamy sfere¢ komfortu danego przedsigbiorstwa spotecznego. Osobg

wspomagajaca jest zazwyczaj doradca biznesowy, cho¢ jest to kwestia umowna, a sama




funkcja/rola w OWES powoduje, iz staje si¢ twarza wsparcia ptyngcego od catego zespotu.

Samo wsparcie obejmuje zazwyczaj wiele ptaszczyzn, cho¢ dazymy do tego, by punktem

odniesienia byta wlasnie sprzedaz. Z naszych do§wiadczen wynika, iz poszczegdlne PS (patrz:

gtownie liderzy) boja si¢ oceny 1 porazki, ktore traktujg jednowymiarowo. Brakuje glebszej

refleksji na temat przyczyn sukcesu czy porazki, akceptacji czy odmowy. Brak refleksji

ogranicza rozwoj.

Kilka przyktadow z Zycia, chyba najlepiej zobrazuje nad czym pracujemy:

podejmujac si¢ pracy nad uruchomieniem lub rozwojem sprzedazy podmioty wykazuja
w pierwszym etapie sukcesy. Bywa jednak, ze te ,,sukcesy” majg iluzoryczny charakter,
sa pewnego rodzaju zastong dymng i stricte ze sprzedaza nie majg wiele wspdlnego.
Sytuacje te dotycza gtownie juz zdobytych zlecen, wynikaja z nawigzanych relacji, a co
najwazniejsze ryzyko odmowy tudziez ci¢zar gatunkowy samej odmowy nie s3
generatorem nowych do$§wiadczen. Wowczas dokonywany jest przeglad rynku, celem
wyszukania klienta z ktorym PS nie mial do czynienia. Tym samym nawigzanie
wspolpracy bedzie Scisle zwigzane z samg sprzedaza, w sposob wrecz laboratoryjny.
Zminimalizowanie ryzyka wystapienia takich czynnikow jak przystuga, znajomosci,
sentyment, powoduje ze PS w pelni do§wiadcza i uczy si¢ sprzedazy. W tym zakresie
szczegolne osiggnigcia nalezq do Fundacji Hodowcow Polskiej Biatej Gesi, ktory
w niemalze modelowy sposob ignoruje pierwszg odmowe i relatywnie czesto podejmuje
wspolprace.

uczymy PS radzi¢ sobie z odmowg, wrecz mowimy ,,Naucz kochaé si¢ stowo NIE”. Po
blisko 3 latach doswiadczen w tej materii, doszlismy do wniosku, ze to fundamentalna
kwestia. Stowo ,,NIE” jest czgsto odbierane jako osobista porazka, poczucie iz produkt
jest nieatrakcyjny, wyobrazenie ze przedsigbiorstwo spoteczne nie stanowi realnej
konkurencji dla biznesu. Skutkuje to tym, ze umykajg istotne rzeczy dotyczace same;j
oferty, prezentacji, komunikacji. Rozdrapywanie ran i zbyt osobiste odbieranie odmowy
jest barierg kluczowa. Tego jednak mozna si¢ nauczy¢, wypracowaé, a docelowo
przyjac¢ i stosowal. Przyktadem idealnie obrazujgcym rozwoj w tym obszarze jest
Spotdzielnia Socjalna ,,Eco-Kab”, ktora z podmiotu dzialajgcego lokalnie, kooperuje
i Swiadczy ustugi w sposob ciggly lub cykliczny dla ustugobiorcow z catego kraju tj.
z wojewodztwa pomorskiego, zachodniopomorskiego, wielkopolskiego, dolnoslgskiego,

mazowieckiego, warminsko-mazurskiego, todzkiego czy podlaskiego.
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zdarza sig, relatywnie czgsto, ze pierwsza, badz jedna z pierwszych prob sprzedazy jest
skuteczna. Czestokro¢ proces ten wyglada w nast¢pujacy sposob: PS nawigzuje kontakt,
prezentuje oferte, nastepnie zostaje zawarte porozumienie i dochodzi do finalizacji.
Towarzysza temu rado$¢, duma, satysfakcja i zadowolenie. Jest to fantastyczny
moment, ale na bazie tej euforii przemycamy informacje¢, iz sprzedaz jest procesem
cigglym i nie mozna spoczywac na laurach. Bywa tez tak, dochodzac do sedna sprawy,
ze pdzniej nastepuje pasmo porazek mimo powielanego schematu. Uswiadamiamy
klientowi, ze ,,zepsuty zegarek, pokazuje w ciggu doby dwa razy dobra godzing”.
Innymi stowy tamto zdarzenie by¢ moze byto usmiechem losu, czystym fartem czy tez
szcze$ciem nowicjusza. Wspolnie dazymy do rozbudowania tej osobistej biblioteki
doswiadczen danego PS, aby umie¢ dostrzec tego rodzaju cechy. Fundacja MB Eco
Blysk jest najwiekszym beneficjentem tego rodzaju wsparcia. Illos¢ doswiadczen
sprzedazowych wzrosta niemalze geometrycznie w ciggu jednego kwartatu.
»prawdziwa sprzedaz zaczyna si¢ od pierwszego NIE” — tak zdefiniowana sprzedaz,
determinuje potrzeb¢ 1 konieczno$¢ rozwoju warsztatu/kompetencji z zakresu
prezentacji, negocjacji, komunikacji. Jednoczesnie dyskontuje wszystkie te zdarzenia
gospodarcze, kiedy to klient od razu przystaje na propozycje i akceptuje wszystkie
warunki. Tym samym posrednio wpltywa na zagadnienie samej refleksji. W tym
obszarze najbardziej spektakularne postepy poczynity Spoldzielnia Socjalna ,, Twoje
Smaki”, Stowarzyszenie ,,Ecce Homo w Strzelnie” oraz juz wczesniej przywotana
Spotdzielnia Socjalna ,, Eco-Kab ™.

definiuyj 1 weryfikuyj cele — mimo opracowywania celéw gospodarczych,
ekonomicznych, spotecznych na etapie szkolen, doradztwa czy samego biznes planu,
w momencie uruchomienia faktycznej dziatalnosci zachodzi konieczno$¢ ich
ponownego ustalenia. Rynek bowiem jest ,,zywym” tworem i wiele kwestii podlega
biezacej aktualizacji np.: prawo, podatki, kadra, czynniki makroekonomiczne. Nie
zamierzamy w tym miejscu przybliza¢ jak definiowac cele, bardziej pragniemy zwrdcié
uwage na konieczno$¢ ich aktualizacji. Drugim aspektem jest ich ciagta weryfikacja,
celem ustalenia czy zostaly osiggnigte, ile pozostalo do osiggniecia, jak przebiega
proces rozw0j etc. Wiedza o fakcie osiggni¢cia celu lub nie, ma dwa wymiary tj. po
pierwsze ,,$wietuj male sukcesy” — po ich osiggnigciu bardzo czgsto ich znaczenie jest
deprecjonowane. Nie jest to zazwyczaj maniera, ale wynik codziennego zabiegania
i rosngcych potrzeb. Po drugie wptywa na kwestie wykorzystania posiadanych zasobow
do ich ostatecznego osiggniecia, a tym samym determinuje zakres i rozmach innych
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podejmowanych aktywnosci. Najwigksza metamorfoze w tym zakresie przeszio
Stowarzyszenie ,,Zachodni Styl”, ktore na etapie powotywania podmiotu miato zawarte
porozumienia o wspOtpracy z lokalng branza turystyczng. Bardzo szybko jednak
uswiadomito sobie, iz stabilizacja jest wrogiem rozwoju i trzeba niemal natychmiast

opusci¢ sfere komfortu jako bezpieczenstwo i stabilno$¢ funkcjonowania.

Podejmowane dziatania, cho¢ wskazane wybidrczo i1 subiektywnie przyniosty wymierne

efekty. Bazujac na grupie przedsi¢biorstw spotecznych u ktorych mogliSmy dokonaé

poréwnania (7) osiggni¢to nastepujace efekty:

W ostatnim roku ponad potowa z badanych (4) osiggneta przychody wyraznie ponad
milion ztotych, z czego 75% ze sprzedazy. W roku bazowym taki podmiot byt tylko
jeden.

Wazrost przychodow ogétem utrzymuje si¢ na poziomie przekraczajacym 150% rdr!,
z malg korekta przypadajaca na pierwszy rok pandemii. Warto odnotowa¢, iz spadek
w 2020 r. dotyczy wyltacznie trzech podmiotow.

Nominalnie obroty wyniosty blisko 8 milionéw, a przychody z samej sprzedazy
stanowily blisko 75%.

W odniesieniu do roku bazowego (2018) w poprzednim roku (2021) przychody ogétem
wzrosly niemal trzykrotnie ocierajgc si¢ o granice 8 milionow, za$ z samej sprzedazy to
wzrost o ponad 160% przekraczajac bariere 5.800.000 PLN.

najwyzszy jednostkowy wzrost rdr ze sprzedazy wyniost 4285% !!!

Podsumowujac, budujacym jest fakt, ZE MOZNA, poczucie, Ze jest to SKUTECZNE, a takze,

ze w OWES-ach jest przestrzen na nowatorskie rozwigzania. Dzialania, ktore robimy to nie

»prawda objawiona”, mistyczna wiedza czy tajemnicze know how. To po prostu praca

u podstaw, z klientem w roli gtownej, gdzie OWES prowokuje do przekraczania wtasnych

granic komfortu, a skutkiem sg preznie dzialajace przedsigbiorstwa spoteczne.

Adrian Ignasiak, Kujawsko — Patuckie Centrum Ekonomii Spoteczne;j

1 Rok do roku
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Wsparcie ekonomii spolecznej w wojewddztwie Swietokrzyskim. Wybrane efekty

dzialalno$ci Swietokrzyskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spolecznej.

Swietokrzyski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWES) od 2016 roku
wspiera swoimi dziataniami rozwoj ekonomii spotecznej w subregionie potudniowym
wojewodztwa §wietokrzyskiego, ktory tworzy osiem powiatéw: wloszczowski, jedrzejowski,
buski, pinczowski, kazimierski, sandomierski, opatowski, staszowski. Jest to obszar
w wiekszos$ci rolniczy, a ponadto na tym obszarze az cztery z oSmiu miast powiatowych nalezy
do miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze. Region charakteryzuje si¢ relatywnie niskg
liczbg aktywnych przedsiebiorstw ogotem, a takze w sektorze pozarzadowym (obecnie jest to
okoto trzy tysigce organizacji), co w przeliczeniu na liczb¢ mieszkancow plasuje region
w koncoéwce tabeli w Polsce.

Na tym trudnym 1 stabo rozwinigtym w zakresie ekonomii spotecznej obszarze od 2016
roku SOWES aktywnie wspiera swoimi dziataniami sektor pozarzadowy, szczegolnie poprzez
tworzenie 1 wspieranie rozwoju przedsigbiorstw spotecznych. Intensywnie wspomagamy sektor
poprzez animacje¢, doradztwo oraz dotacje na utworzenie miejsc pracy, dotacje pomostowe,
a takze male granty rozwojowe 1 granty na inicjatywy lokalne. Obecnie w naszym portfolio
znajduja si¢ 23 przedsigbiorstwa spoleczne, wyinkubowane dzieki wsparciu SOWES,
w ktorych tylko w ostatnim okresie (w 2020 i 2021 roku) pomoglismy utworzy¢ stabilne 122
miejsca pracy dla osob defaworyzowanych na rynku pracy. Przedsigbiorstwa spoleczne
reprezentujg rézne branze (gastronomia, ustugi porzadkowe, edukacja, doradztwo, ustugi
budowlane, opiekuncze, kurierskie, itd.) a takze r6zne formy prawne:

» Spoétdzielnia Socjalna "Kazimierskie Smaki" - (spotdzielnia socjalna)

» Fundacja "PERFECT WAY" - (fundacja)

» ECO-KORYTNICKI Spétka z o.0. - (spdtka non profit (sp. z 0.0.)

13




Spoéltdzielnia Socjalna "PRZYSMAK" - (spotdzielnia socjalna)

Les$ne Zacisze Przedsigbiorstwo Spoteczne Sp. z 0.0. - (spédtka non profit (sp. z 0.0.)
Business Gold Group Sp. z. 0. o. - (spétka non profit (sp. z 0.0.)
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Brus, Gozna, Wygoda - (stowarzyszenie)
Gezelin Sp. z. 0. 0. - (spotka non profit (sp. z 0.0.)

STOWARZYSZENIE "PASJA VITAE" - (stowarzyszenie)

Spotdzielnia Socjalna Salve Regina - (spétdzielnia socjalna)

Centrum Inwestycji Spotecznych Sp. z .0.0 - (spédtka non profit (sp. z 0.0.)
Spoéltdzielnia Socjalna Porzadek Musi By¢ - (spotdzielnia socjalna)
OpieQn sp. z 0.0. (spotka non profit - (sp. z 0.0.)

PatBox sp. z 0.0. (sp6tka non profit - (sp. z 0.0.)

StolarDab sp. z 0.0. (spdtka non profit - (sp. z 0.0.)

Stowarzyszenie Bartosz - (stowarzyszenie)

Fundacja ,,O0TO MY” - (fundacja)

Fundacja Kreatywnych Zmian Spolecznych - (fundacja)

ProBono24 sp. z 0.0. - (spotka non profit (sp. z 0.0.)

Fundacja Malgorzaty i Arkadiusza Kochanowiczow "M.A.K" - (fundacja)
Fundacja STAN-ART - (fundacja)

Best sp. z 0.0. - (spotka non profit (sp. z 0.0.)

YV V.V V V V V V VYV V V V V V V V VYV V V V

NatiBud sp. z 0.0. - (spotka non profit (sp. z 0.0.)

W aktywny sposob wspieramy wszelkie inicjatywy, szczegélnie w zakresie ustug
spolecznych. Jednym z takich dziatan sa Spoleczne Osrodki Wsparcia Rodzin. To przyktad
wspotpracy podmiotow ekonomii spolecznej, w tym przedsigbiorstw spotecznych
prowadzacych dziatalnos¢ w sferze roznego rodzaju ustug spotecznych (edukacyjnych,
zdrowotnych, opiekunczych, specjalistycznych, itp.) w formule organizacyjnej konsorcjow
spotecznych, wypracowanych przy wsparciu SOWES. Realizowane inicjatywy to na przyktad:
przedsigwzigcie majace na celu poprawe strukturalnego funkcjonowania oraz dobrostanu
biopsychospotecznego 45 rodzin, sprawujacych opieke nad dzieckiem z niepetnosprawnoscia,
poprzez zapewnienie w okresie 22 m-cy optymalnych warunkéw do samoorganizacji, integracji
1 statego dostepu do aktualnej wiedzy, oferty wsparcia wyreczeniowego 1 wytchnieniowego
oraz specjalistycznych ustug odpowiadajacych potrzebom kazdego z ich czlonkéw:

fizjoterapeutycznych, pedagogiczno-psychologicznych, logopedycznych, fitoterapeutycznych.
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Wspieramy rozwdj istniejacych przedsiebiorstw spotecznych na przyktad poprzez kreowanie
marki wyroboéw, opracowanie narzgdzi promocyjnych

Fundacja i zdefiniowanie kanatow dystrybucji: jednym z takich

Instytut Rozwoju Rynku przyktadow jest przedsiewzigcie pod nazwg: Lokalna
Manufaktura Garmazeryjna Spoéldzielni Socjalnej

»Kazimierskie Smaki”, polegajace na wyodregbnieniu nowej

Kazimiepskje Sm(ﬂq linii produkcyjnej z gamy wyrobéw garmazeryjnych,
wytwarzanych metodg manufakturowa, na bazie tradycyjnych

receptur, oferowanych bezposrednio w formie dan gotowych

oraz surowych mrozonek. Pomagamy w ten sposob migdzy innymi zachowywacé
1 wykorzystywaé bogactwo kulturowe regionu $§wigtokrzyskiego, a celem takich dziatan jest
wprowadzenie na rynek linii wyrobow o poszukiwanych przez klientdéw cechach: smak,
tradycja, podejscie ,,nostalgia food”, wytwarzanie wyrobow z naturalnych sktadnikoéw na bazie
tradycyjnych receptur, bez konserwantow, budowanie lojalno$ciowych relacji w srodowisku
lokalnym. Jednym z ciekawszych przedsigwzig¢ jest dziatalno$¢ Fundacji Instytut Rozwoju
Rynku, istniejacej od 2014, ktorej dziatalnoéé rozwineta sie dzieki wsparciu SOWES i obecnie
FIRR realizuje wiele ciekawych przedsigwzie¢ z zakresu ustug spotecznych, miedzy innymi od
marca 2022 roku Fundacja realizuje zadanie ,Jezykowa swietlica artystyczno-sportowa dla
dzieci i mtodziezy z Ukrainy”. W placéwce prowadzonej przez organizacj¢ bezpieczng przystan
znalazto ponad 30 uchodzcéw wojennych, dla ktéorych zostaty zrealizowane: kurs jezyka
polskiego, zajecia artystyczne 1 sportowe, wsparcie rzeczowe 1 finansowe, spotkania
1 wycieczki integracyjne, koncerty charytatywne, pomoc w aktywizacji zawodowej 0sob

dorostych, thumaczenia, doradztwo itp.

Od maja 2021 roku Fundacja prowadzi Sklep Twoj
Patron z upominkami okoliczno$ciowymi, a od wrze$nia

2021 roku organizacja prowadzi Centrum Edukacyjno -

,_%f/ ﬂéﬂ@un
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Rehabilitacyjne Hakuna Matata, gdzie realizuje cele

edukacyjne, profilaktyczne 1 rehabilitacyjne, gdzie
obecnie pracuje kadra polska i ukrainska. Od maja br.
realizowany jest program stazowy, w tym dla obywateli

Ukrainy.
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SOWES wspiera kota gospodyn wiejskich, ktorych na terenie subregionu jest ponad 400.
Sposrod inicjatyw skierowanych do tej grupy beneficjentow sa:

- Federacja ,,Wokol kola” (proces pracy ze spolecznos$ciami lokalnymi, cykl animacyjno
— edukacyjno - inkubacyjny), majaca na celu aktywizacje spoteczno — ekonomiczng
przedstawicieli spotecznosci lokalnych, podmiotow ekonomii spotecznej w oparciu
o posiadane zasoby i mozliwosci poprzez taczenie funkcjonujacych na terenie trzech
sasiadujacych gmin organizacji pozarzadowych, biznesu i1 przedstawicieli spotecznosci
lokalnych;

- Akademia Liderek Kot Gospodyn Wiejskich, powstala w wyniku licznych spotkan
animacyjnych na terenach wiejskich potudniowej cze$ci wojewodztwa $wigtokrzyskiego,
podczas ktorych wybrzmiata bardzo duza potrzeba wzmocnienia kompetencji zarzadzania
w kotach gospodyn wiejskich. Liderki podczas spotkan moéwity, ze poruszaja si¢ czgsto ,,po
omacku” w gestwinie przepisOw podatkowych, aspektach ksiegowych, ponadto zauwazaja
kryzys zaangazowania u niektérych cztonkin két 1w lokalnych spotecznosciach.
»Akademia...” to cykl spotkan animacyjnych i warsztatow z udzialem mentora rozwoju
lokalnego, realizowanych w siedzibach kot, podczas ktorych koncentrowali$my si¢ na
kluczowych aspektach funkcjonowania kot: rolg lidera w grupie, rozwojem kompetencji
mickkich i1 zarzadczych, wspolpracg ze spotecznoscig lokalng, praca w oparciu o zasoby
lokalne, aspektach formalno-prawnych 1 finansowych dziatalnosci kot. Duzym
zainteresowaniem cieszyly si¢ zajecia dotyczace tzw. ,,wsi tematycznych” (,,wsi z tematem

przewodnim”) oraz temat gospodarstw opiekunczych.

Gdy sytuacja tego wymaga, SOWES podejmuje dzialania na rzecz pomocy
beneficjentom, czego przyktadem jest akcja podjeta w celu zapobiezenia negatywnym skutkom
pandemii Covid-29 w ramach tzw. ,,mechanizmu zakupowego”, gdzie z pomocg osrodkow
pomocy spolecznej skojarzyliSmy podmioty ekonomii spotecznej z osobami starszymi,
niesamodzielnymi, ktéore z powodu kwarantanny mialy trudno$ci w zaspokojeniu
podstawowych potrzeb zyciowych. Dla blisko 400 oséb zorganizowalismy ciepte positki, co
zwlaszcza w okresie bozonarodzeniowym spotkato si¢ z wyjatkowo cieplym przyjeciem
1 wdzieczno$cig odbiorcow wsparcia, dla ktérych czgsto byt to jedyny cieply positek od wielu
dni, a takze mozliwos$¢ spotkania i rozmowy, ztozenia zyczen dla osamotnionych starszych

0s0b byta nie do przecenienia.
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SOWES dziata wszechstronnie, kierujac swoje wsparcie takze do jednostek samorzadu
terytorialnego w ich dziataniach na rzecz ekonomii spotecznej. Przyktadem sukcesu w tym
zakresie jest Gmina Jedrzejow, ktora w 2022 jest laureatem
konkursu  Znak Jakosci Ekonomii Spotecznej i Solidarnej
w kategorii Spolecznie Odpowiedzialny Samorzgd. Gmina
Jedrzejow wykazata si¢ licznymi przykladami zastosowania
aspektow i klauzul spotecznych w zamdéwieniach publicznych. Jest

to wymierny przyktad wspierania podmiotoéw ekonomii spoteczne;j

W naszym regionie.

Elzbieta Cholewa, Swictokrzyski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
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' Rzeszowski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej

ROWES w dzialaniu, czyli jak skutecznie wspiera¢ i rozwija¢ przedsiebiorstwa

spoleczne.

Rzeszowski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spolecznej (ROWES), prowadzony przez
Rzeszowska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A., swiadczy od 2015 roku ustugi wsparcia
animacyjnego, doradczego w tym doradztwo specjalistyczne 1 branzowe, szkolenia 1 warsztaty
z zakresu ekonomii spolecznej dla mieszkancéw, organizacji pozarzadowych i innych
podmiotéw 1 instytucji z centralnego oraz zachodniego subregionu w wojewodztwie
podkarpackim. Subregion centralny obejmuje powiaty: rzeszowski, nizanski, stalowowolski,
kolbuszowski oraz miasto Rzeszéw. Subregion zachodni obejmuje powiaty: strzyzowski,
ropczycko- sedziszowski, debicki, mielecki, tarnobrzeski oraz miasto Tarnobrzeg.

Dziatania kadry specjalistow ROWES sa stymulatorem rozwoju lokalnego poprzez
wieloptaszczyznowe wsparcie. Kadra ROWES doradza i1 organizuje wsparcie, dzigki czemu
trzeci sektor moze si¢ rozwija¢, zdobywa¢ doswiadczenie, szkoli¢, podnosi¢ kompetencje,
tworzy¢ miejsca pracy dla oséb oddalonych od rynku pracy, uczy¢ sie konkurowac¢ na rynku
poprzez udziat w spotkaniach sieciujacych organizacji pozarzadowych ze §wiatem biznesu.
ROWES w regionie podkarpackim przyczynia si¢ do: integracji zawodowej i spotecznej osdb

zagrozonych marginalizacja, wzrostu kapitalu spotecznego oraz rozwoju przedsi¢biorczosci.

Celem gtownym ROWES jest wzmocnienie roli sektora ekonomii spolecznej
w aktywnej integracji spotecznej 1 zawodowej mieszkancow wojewodztwa podkarpackiego,
poprzez wzmocnienie roli podmiotow ekonomii spolecznej, powstanie 1 utrzymanie miejsc
pracy w przedsigbiorstwach spotecznych, rozwdj partnerstw lokalnych 1 wspotpracy

mi¢dzysektorowej, oraz poszukiwanie zrodet dlugookresowego finansowania dla PES.

ROWES rozwija trzeci sektor poprzez promowanie i inicjowanie wsrdd spotecznosci

lokalnych liderow spotecznych, podmiotéw i instytucji, przedsigwzie¢ zmierzajacych do
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tworzenia przez nie podmiotéw ekonomii spotecznej (PES) tj. CIS, KIS, ZAZ, WTZ,
stowarzyszen, fundacji, spotek non-profit oraz spotdzielni socjalnych,
a w przypadku istniejacych podmiotow ekonomii spolecznych kieruje do nich dziatania
wzmacniajace 1 rozwijajace prowadzong dziatalnos¢.

Modele biznesowe inicjatyw klientow ROWES, wypracowane w wyniku uzyskanego
wsparcia doradczego kadry ROWES, warsztatowego 1 szkoleniowego, owocuja tworzeniem

trwalych miejsc pracy w przedsigbiorstwach spotecznych.
Dzialania promocyjne ROWES.

Pojawienie si¢ ROWES na obszarach wymienionych subregionéw zapoczatkowato
mechanizm samoorganizacji oddolnych inicjatyw spotecznych i inkubacji tych pomystéw przy
wsparciu doradcow 1 specjalistow ROWES oraz udzial PES w warsztatach, szkoleniach,
wizytach studyjnych i spotkaniach sieciujacych. Uruchomienie mechanizmu organizowania
oddolnych inicjatyw spolecznych, zostato poprzedzone starannie zaplanowanymi dziataniami
informacyjno — promocyjnymi ze strony calej kadry ROWES. Wsréd efektywnych metod
promowania prowadzonych przez ROWES wyrdznienia wymagaja:

e dostepnos¢ pracownikow ROWES w dogodnych terminach, dzigki czemu wszyscy

potencjalnie zainteresowani klienci moga zapozna¢ si¢ z oferta bezptatnych ustug
w sektorze ekonomii spotecznej $wiadczonych przez ROWES oraz inne podmioty na
poziomie krajowym/mi¢dzynarodowym,

e uczestnictwo przez kadre ROWES w wydarzeniach publicznych typu: jarmarki gminne,
targi pracy, sieciujgce spotkania dla biznesu, zebrania gminne 1 soteckie, posiedzenia
rad gminnych, gdzie przestawiano narzedzia wsparcia dla PES/PS, nawigzywano
kontakty, inicjowano kolejne spotkania,

e uczestnictwo przez kadr¢ ROWES w licznych spotkaniach z przedstawicielami
instytucji tj. MOPS, SDSP, KIS, ZAZ, WTZ i biznesu, celem przedstawienia oferty
wspoOtpracy,

e sieciowanie spotecznosci lokalnej z przedstawicielami biznesu i samorzadu, celem
przestawiania mozliwosci efektywnej wspolpracy podmiotow trzeciego sektora
z biznesem 1 samorzadami,

e prowadzenie dziatan animacyjnych zmierzajacych do diagnozy i potrzeb $rodowiska
oraz inicjowania grup potencjalnie zainteresowanych utworzeniem PES/PS,

e organizowanie dla przedstawicieli grup inicjatywnych, wizyt studyjnych w dobrze

prosperujacych PES i PS w $rodowisku lokalnym Iub w regionie dla potrzeb
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promowania 1 upowszechniania dobrych praktyk realizowanych z udzialem wsparcia
doradczego i szkoleniowego ROWES,

e organizowanie spotkan sieciujgcych kompetencje PES/PS z biznesem,

e opracowanie przez kadr¢ ROWES elektronicznego katalogu branzowego
dostarczajacego szerokiemu gronu potencjalnych klientéw informacji o PES/PS i jego
produktach/ustugach,

e prowadzenie dziatan promocyjno — informacyjnych o funkcjonujacych PES/PS za

posrednictwem portalu internetowego https://wsparcie.es/ oraz innych dostepnych

narzedzi promocyjnych.

Rozwéj ekonomii spolecznej w wykonaniu Rzeszowskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii

Spoleczne;j.

Nadrzednym celem kadry ROWES jest propagowanie i upowszechnianie idei ekonomii
spotecznej oraz przeprowadzenie kazdej grupy inicjatywnej, PES, PS i innych podmiotow przez
$ciezke animacyjng, majaca na celu pobudzenie wsrod spotecznosci lokalnej swiadomosci
deficytow, probleméw i potrzeb spolecznych, diagnozy zasoboéw oraz uformowania grupy
inicjatywnej zainteresowanej wypracowaniem modelu dziatania PES lub modelu biznesowego
PS, ktorego celem bedzie dostarczanie rozwigzan do spotecznosci lokalnej w postaci produktéw
1 ustug. Wypracowywanie modelu dziatania lub modelu biznesowego odbywa si¢ na kolejnym
etapie zwanym inkubacjg oraz we wsparciu doradcow kluczowych i biznesowych oraz
doradcow specjalistycznych. Do rozwoju grup inicjatywnych przyczynia si¢ rowniez ich udziat
w warsztatach i szkoleniach m.in. na temat zakladania PES/PS i aspektow jego prowadzenia,
pozyskiwania zrodel finansowania, zarzadzania marka, kompetencji spotecznych itp. Formy
wsparcia dobierane sg zgodnie z potrzeba grupy jak i potrzebg racjonalizacji modelu.

Realizacja dziatan przez ROWES w skali subregiondéw przyczynia si¢ do zmniejszania
zaroOwno bezrobocia jak 1 beneficjentéw $wiadczen socjalnych na ich terenie, dzigki
przywroceniu 0sob i cztonkow ich rodzin na rynek pracy. Poniewaz w idei PES/PS to cztowiek
jest wartos$cig nadrzedng, dla ktorego tworzone sg miejsca 1 srodowisko pracy, a model
biznesowy jest tylko narzedziem do osiagniecia tego celu.

W przypadku tworzenia PS przez samorzady, ktore dzigki ustawie o zaméwieniach
publicznych moga zleca¢ zadania w trybie in house lub z wykorzystaniem klauzul spotecznych
powoduje, ze gminy mogg znacznie obnizy¢ koszty wtasne, poprzez delegowanie zadan na

zewnatrz a tym samym oszczgdniej gospodarowac srodkami publicznymi. Przyktadem strategii
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rozwoju ekonomii spotecznej przez wspotudziat samorzadow w tworzeniu PS jest Spoldzielnia
Socjalna ,,Wiejska Pyza” powotana z inicjatywy Gminy i Miasta Baranow Sandomierski
i Kota Gospodyn Wiejskich w Slezakach, ktora dostarcza positki do placowek szkolno -
przedszkolnych oraz $wiadczy uslugi gastronomiczne i1 cateringowe na terenie gminy.
Kolejnym przyktadem dobrej praktyki ze strony samorzadow jest Spoéldzielnia Socjalna
,»Rado$§¢” powotana przez Stowarzyszenie Rado$é i Gmine Zyrakéw. Spotdzielnia zajmuje sig

pielegnacja zieleni oraz pracami porzadkowymi na terenach gminy Zyrakow.

Na rozwo6j utworzonych PES/PS dzigki wsparciu ROWES majg rowniez wplyw takie
dziatania jak: spotkania sieciujace zasoby réznych PES/PS na poczet wzmocnienia jakoS$ci
$wiadczonych przez nich ustug; sieciowanie PES/PS z biznesem, umozliwiajac PES/PS
prezentacje swojej oferty podczas spotkan biznesowych, targéw pracy itp.; organizowanie
przez ROWES galerii wystawienniczych w miejscach uzytecznosci publicznej dla PES/PS

tworzac warunki do zwigkszenia sprzedazy i promowania wizerunku i marki sektora ES.

Kazde z przedsigbiorstw spotecznych bedacych klientami ROWES $wiadczy ustugi
spoleczne uzytecznosci publicznej. Kazde z nich dziala na rzecz przeciwdziatania bezrobociu
1 wykluczeniu spotecznemu a ponadto kazde realizuje samodzielnie obrang misj¢ dzialania,
zmierzajacg do wspierania swoich spolecznosci. Wszystkie z nich powstaty lub wypracowaty
plan rozwoju przy udziale profesjonalnej kadry Rzeszowskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spolecznej 1 §wiadczeniu przez nig szerokiego wachlarza pomocy doradczej, szkoleniowej,
monitoringowej i coachingowej na kazdym etapie ewaluacji, towarzyszac od pomystu po

wdrozenie 1 wspierajac na dalszym etapie rozwoju przedsigbiorstwa.
Przyklady:

e Reintegracja spoteczna i zawodowa pracownikow czyli Stowarzyszenie ,,Dobry Dom”
z Woli Zarczyckiej, ktore istnieje od 20 lat, a od momentu pojawienia si¢ ROWES,
przedsigbiorstwo korzysta z jego ustug doradczych i1 szkoleniowych oraz ze wsparcia
finansowego, dzigki czemu wzmacnia szans¢ na realizacje celu dla ktorego zostato
utworzone, czyli tworzenie dla oséb z niepetnosprawnosciami warunkow sprzyjajacym
wyrownywaniu szans zyciowych, poprzez rozwijanie samodzielnosci, trenowanie
1 utrzymywanie aktywnos$ci zawodowej 1 spotecznej. Na chwile obecng Stowarzyszenie
,Dobry Dom” prowadzi ZAZ i zatrudnia w nim 147 pracownikow, w tym 108 oséb
z niepetnosprawnosciami, a samo stowarzyszenie zatrudnia dodatkowo 10 oséb. ZAZ

realizuje zadania gospodarcze w zakresie: ushug stolarskich, ustug wikliniarskich i ustug
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rzemiost roznych, a dzigki wspotpracy z Rzeszowskim Osrodkiem Wsparcia Ekonomii
Spotecznej stowarzyszenie przystapilo do Partnerstwa w Programie Rewitalizacji
Miasta Lezajsk i jako partner otrzymato wyposazony lokal gastronomiczny w Rynku
w Lezajsku, w ktorym prowadzona bedzie kawiarnia ,,Rynek ze smakiem”. Wraz
z uruchomieniem nowego lokalu zatrudnienie znajdzie kolejne 10 o0s6b
z niepetnosprawnosciami.

Swiadczenie ustugi opieki nad dzieémi czyli Spéldzielnia Socjalna Bajkolandia
w Lezajsku powstala w 2010 roku przy Szpitalu Powiatowym w Lezajsku. Zatozono
Klub Malucha z mys$la o zapewnianiu profesjonalnej opieki dla dzieci w wieku od 12
miesiecy do 3 lat na czas roztaki z rodzicami/opiekunami, zapewniajac dzieciom rozwoj
emocjonalny i intelektualny przez prowadzone zajecia sensoplastyczne. Dla przysztych
matek prowadzona jest rowniez szkota rodzenia. Spétdzielnia korzysta z ustug ROWES
od przeszto 5 lat, tworzac w tym okresie nowe miejsca pracy przy wsparciu finansowym
1 doradczym. Kluczowym wsparciem dla PS okazalo si¢ doradztwo marketingowe
1 stworzenie strategii budowania marki, rozpoczynajac od zaprojektowania przez kadre
ROWES logotypu marki, w §lad za ktérg udzielono wsparcia w zatozeniu strony
internetowej, portalu spolecznosciowego, opracowano materiaty reklamowe (banery,
plakaty, ulotki, wizytowki, papier firmowy) oraz odziez firmowg. Dzigki wsparciu
ROWES spoétdzielnia zyskata wickszg rozpoznawalnos¢ i w konsekwencji juz w 2021
otworzyla kolejny oddziat Klubu Maluch w Wierzawicach, zwigkszajac przy tym
zatrudnienie o trzy nowe stanowiska pracy. Dzigki wsparciu doradcy biznesowego, rok
poOzniej spoldzielnia utworzyla kolejne dwa miejsca pracy a obecnie planuje réwniez
zawnioskowac¢ do PUP o refundacj¢ kosztow sktadek ZUS zgodnie z prawem nadanym
w ustawie o spoldzielniach socjalnych. Aktualnie spoétdzielnia zatrudnia 11 osob.
Chetnie korzysta ze wsparcia doradcoOw Rzeszowskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spotecznej 1 dzigki tej wspotpracy zwigksza szanse na pozyskanie srodkéw unijnych,
dalszy rozwdj oraz wdrazanie Kkorzystnych rozwigzan w funkcjonowaniu
przedsigbiorstwa.

Swiadczenie ushug utrzymania porzadku i czystosci w mieszkalnictwie czyli
Spéldzielnia Socjalna Pi¢¢ Plus ze Stalowej Woli. Spotdzielnia powstata w 2009 roku,
a jej gtéwnym celem bylo utworzenie miejsc pracy dla osob bezrobotnych. W badaniu
rynku okazalo sig, ze jest duze zapotrzebowanie na ustugi sprzatania domow i mieszkan,
co w korelacji z umiejetnosciami i doswiadczeniem liderek, okazato si¢ racjonalnym

pomyslem na biznes i rozwigzaniem problemu obu stron, zazegnania bezrobocia
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1 zaspokojenia potrzeb rynku. Spéldzielnia §wiadczy profesjonalne ustugi sprzatania
domow jednorodzinnych, mieszkan i osiedli mieszkaniowych. W chwili obecnej
spotdzielnia zatrudnia 20 osob, a od poczatku istnienia przywrdcita na rynek pracy
blisko 60 osob. Rzeszowski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spolecznej systematycznie
wspiera spotdzielnie od 2017 roku w skutek czego, zarzad opracowal plan rozwoju
i chwile po tym uzyskal wsparcie finansowe na utworzenie 5 nowych miejsc pracy,
a w nastepstwie kolejne 3. Scista wspolpraca z doradcg biznesowym oraz doradca
marketingowym przy budowaniu planu rozwoju i strategii marketingowej przyczynity
si¢ do zdobycia tytutu lidera ustug porzadkowych blokow mieszkalnych i terenéw
zielonych w Stalowej Woli.

Zapobieganie bezrobociu czyli Fundacja Artystyczna Ga Mon, ktora zostata
utworzona w 2018 roku z inicjatywy projektantki mody Pani Justyny Wesotowskie;.
Inicjatywa byla efektem uzyskanego wsparcia animacyjnego i doradczego oraz udziatu
w licznych szkoleniach i1 szkole liderow w ROWES. Fundacja zatrudnia obecnie
6 pracownikdw, wszyscy pochodzg z grona o0sob zagrozonych wykluczeniem
spolecznym, co wspolgra z wizja fundatora, ktéry powotat fundacje po to, aby wspieraé
rozwdj spoteczno — gospodarczy w miescie 1 wspiera¢ przywracanie umiej¢tnosci
zawodowych u 0s6b powracajacych na rynek pracy o umiejetnosci szycia ubran poprzez
szkolenia krawieckie. Fundacja skutecznie realizuje te zadania na kanwie wzornictwa
lasowiackiego, ktore stato si¢ dla projektantki inspiracja do tworzenia kolekcji ubran
1 strojow na zamoéwienie. Potrzebg zarzadu PS byto rozwijanie fundacji w dziedzinie
marketingu 1 handlu, aby skutecznie pozyskiwac klientow i znajdowac rynki. Z pomocg
przyszta kadra ROWES, ktora zaserwowala wsparcie szczegdlnie w obszarze
marketingu i budowania marki, zarzadzania zespolem i delegowania zadan. PS
skorzystalo rowniez ze szkolen zawodowych dla pracownikéw oraz doradztwa
branzowego. Pracownicy PS korzystajg rowniez ze wsparcia doradcy ds. reintegracji,
aby opracowaé program reintegracyjny dla pracownikéw oraz wypracowac zasady
dobrej wspdtpracy w zespole. W ramach projektu ARTISTIC, realizowanego przez
Rzeszowska Agencje Rozwoju Regionalnego Pani Justyna Wesotowska — Gamon
zostala zaproszona na wizyte studyjng do Vicenzy i Verony. Pobyt we Wtoszech byt
okazja do zapoznania si¢ z tamtejszym regionalnym dziedzictwem kulturowym, a takze
szansg do zaprezentowania swojego tworczego dorobku artystycznego bogatego we
wzory lasowiackie. Aktualnie PS moze by¢ dumne z rozpoznawalno$ci swojej marki

W regionie, czego wynikiem jest realizacja z coraz wigkszym rozmachem wydarzenia
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kulturalnego ,,Sandomierz Fashion Week”, ktore w 2022 roku odbyto si¢ po raz trzeci
iuczestniczyta w nim liczna grupa partneréw m.in. jednostki urzgdéw marszatkowskich
1 wojewodzkich z wojewddztwa podkarpackiego i $wietokrzyskiego oraz cztery miasta:
Tarnobrzeg, Stalowa Wola, Nisko, Sandomierz oraz gminy z powiatu tarnobrzeskiego.
Inspirowane wzornictwem ludowym Lasowiakéw kolekcje ubran Pani Justyny mozna
byto oglada¢ na pokazach mody, wystawach a nawet na 82 Paradzie Pulaskiego
w Nowym Jorku. Obecno$¢ kadry ROWES jest kluczowa dla PS, ktére mimo rozwijane;j
samodzielnos$ci, zglasza zapotrzebowanie na doradztwo biznesowe i specjalistyczne
w miar¢ pojawiajacych si¢ trudnosci. Dzigki réznorodnym formom wsparcia ze strony
ROWES fundacja stata si¢ podmiotem dajagcym stabilne miejsca pracy w preznie
dziatajacym przedsigbiorstwie.

Fundacja Milosierdzie im. Jerzego Lewickiego w Ropczycach jest
przedsigbiorstwem spotecznym produkujacym, rozpoznawalne na rzeszowskim
1 osciennym rynku ,,Podkarpackie Ciasteczka”. Prowadzi réwniez bar bistro. Zysk
z dziatalno$ci gospodarczej w catosci przeznacza na cele statutowe, szczegolnie na
wspieranie seniordw w zlotej jesieni zycia - Wierzymy, ze cierpliwosé i oddanie w tak
waznym dziele zaowocuje w przysztosci powstaniem miejsca, ktore stanie si¢ ostojq dla
starszych, samotnych i potrzebujgcych wsparcia osob — pisze prezeska fundacji na
stronie internetowej. W przypadku fundacji opracowanie strategii promowania
fundacji 1 produktow przy wsparciu Rzeszowskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spotecznej przyniosto wymierne efekty. Pierwszy reportaz o Fundacji ukazal si¢ 14
marca 2019 w TVP 3 Rzeszéw ,,Pomyst budowy Domu Mitosierdzia w Ropczycach”.
W 2019 roku fundacja otrzymata nagrod¢ ,,Orzet Agrobiznesu™. 13 czerwca 2021 roku
ukazata si¢ informacja na portalu Sedziszéw Lokalnie o otwarciu Bistro Cafe. 10 lipca
2021 roku ukazat si¢ reportaz w Polskim Radiu Rzeszow ,,Fundacja Milosierdzie im.
Jerzego Lewickiego — ciasteczka, ktoére majg misj¢”. Sposrod 99 705 polskich
przedsigbiorstw, ktérych wyniki finansowe w listopadzie 2021 r. zbadal Instytut
Europejskiego Biznesu, wyrdznienie ,,Mocna Firma Godna Zaufania 2020, uzyskata
Fundacja. Wyrdznione firmy majg prawo postugiwac si¢ tytutem ,,Mocna Firma Godna
Zaufania 2020 lub ,,Strong Company 2020”.

Metal-Spaw Sp. z 0.0. z Chorzelowa specjalizuje si¢ w ustugach produkcji i renowacji
konstrukcji stalowych oraz §lusarskich 1 spawalniczych. Obecnie ze wzgledu na liczne
zamoOwienia PS poszerzyto swoja oferte o produkcj¢ mebli z metalu oraz kas pancernych

do przechowywania broni i amunicji. PS powstalo w 2018 roku w ramach dziatan
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ROWES, przechodzac proces animacji i inkubacji, dzigki czemu przedsigbiorstwo
otrzymalo $rodki finansowe na utworzenie i utrzymanie pierwszych 3 miejsc pracy.
W sktad GI wchodzity trzy osoby niepetnosprawne po 50 roku zycia. PS nadal korzysta
z ustuyg ROWES oraz ponownie otrzymalo s$rodki finansowe na utworzenie
dodatkowych 8 miejsc pracy. Dzigki wsparciu kadry ROWES, przedsigbiorstwo
zatrudnia 14 oso6b oraz 2 stazystow 1 nawigzato stala wspdlprace z innymi
przedsigbiorcami, m.in. z Husqvarng. PS korzysta aktywnie ze szkolen podnoszac
kompetencje swoich pracownikdéw oraz prowadzi dziatania reintegrujgce pracownikow.
Bardzo liczng grupe osob zatrudnionych w przedsigbiorstwie stanowig osoby
niepetnosprawne oraz osoby w wieku 50+. PS zatrudniato réwniez 2 osoby bezdomne.
Podmiot wspolpracuje z innymi organizacjami i instytucjami dziatajagcymi na rynku
m.in. Fundacja S.0.S. Zycie, Szpitalem Miejskim w Mielcu oraz OSP w Chorzelowie.
Za wykonane spolecznie prace PS otrzymato liczne podzigkowania 1 dyplomy.
Wsparcie kadry ROWES, szczegdlnie doradcy biznesowego w duzym stopniu
przyczynito si¢ do sukcesu PS i tego, ze nadal przedsigbiorstwo rozwija si¢ i tworzy
trwale miejsca pracy. Na sukces ten wptyneto: opracowanie strategii rozwoju PS (planu
rozwoju) w oparciu o stalg wspotprace z innymi przedsigbiorcami, informowaniu oraz
wsparciu w zakresie pozyskania $rodkow zewngtrznych w tym m.in. dotacji na
utworzenie stanowisk pracy ze srodkéw PUP (2 stanowiska pracy), dotacji w ramach
tarcz antykryzysowych, pozyskania preferencyjnej pozyczki na rozwoj PS.

Za géra Dom Seniora w Zyznowie to ,,dziecko” przedsicbiorstwa spotecznego ,,Za
g6ra” Sp. z o.0. certyfikowanego znakiem jakosci Ekonomii Spotecznej i Solidarne;j
Przedsigbiorstwo Spoteczne oraz Laureat Konkursu Znak Jako$ci Ekonomii Spoteczne;j
1 Solidarnej w kategorii ,,Debiut Roku”. Celem dziatalno$ci podmiotu jest zapewnienie
osobom starszym: zakwaterowania, stalej opieki, warunkow bezpiecznego i godnego
zycia, intymno$ci 1 niezalezno$ci, rozwoju osobowosci 1 samodzielno$ci oraz
podtrzymywanie 1 rozwijanie umiej¢tnosci niezbednych do samodzielnego zycia,
z uwzglednieniem stopnia ich psychicznej i1 fizycznej sprawnos$ci na poziomie
obowigzujacego standardu w zakresie 1 formach wynikajacych z potrzeb osob
przebywajacych w Osrodku. Poczatek przedsigwzigcia rozpoczal si¢ na spotkaniu
z kadrg ROWES w biurze projektu, podczas ktorego zostala nawigzana wspotpraca
trwajaca do dnia dzisiejszego. W powotaniu PS niezbgdne okazato si¢ wsparcie
pracownikow ROWES, szczegdlnie w obszarze animacji 1 inkubacji podczas ktérych

grupa inicjatywna liczaca 7 os6b wypracowata zasady wspotpracy, poznata warunki
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funkcjonowania przysztego podmiotu w obszarze ekonomii spotecznej. Nawigzanie
porozumienia z inwestorem 1 wtascicielem budynku, w ktorym miesci si¢ dom seniora
ostatecznie umozliwito zrealizowanie pomyshi. Srodki finansowe na utworzenie
1 utrzymanie pierwszych 5 miejsc pracy oraz wyposazenie osrodka pozyskano w roku
2019. Doradcy ROWES poprzez swoje zaangazowanie i wsparcie przyczynili si¢ do
zdobycia przez Przedsiebiorstwo II miejsca w konkursie Znak Jakosci Ekonomii
Spotecznej 1 Solidarnej w kategorii ,,Debiut Roku”, a takze coroczne juz zdobywanie
certyfikatu ,,Znak Jakos$ci”. Poprzez udziat w roznego rodzaju konkursach dla PS
(Najlepsze przedsigbiorstwo roku im. Jacka Kuronia, Podkarpacki Lider Ekonomii
Spotecznej) wzrasta znajomo$¢ podmiotu na rynku. O spdtce nagrano film promocyjny
(nagroda w konkursie) oraz audycje w Radio Rzeszéw. W roku 2020 przedsi¢biorstwo
otrzymato kolejne wsparcie finansowe na utworzenie 1 utrzymanie kolejnych 6 miejsc
pracy, a takze wsparcie na utrzymanie 3 miejsc pracy utworzonych z zewnetrznych
zrédet. Ponadto, podmiot regularnie korzysta z ushlug doradcéw ROWES. Dzigki
wsparciu finansowemu zainstalowano platform¢ dla os6b z niepetnosprawnosciami,
zakupiono sprzet rehabilitacyjny oraz utworzono komore solng (strefe relaksu).
Pomysty na kolejne dziatania dyktowane sg przez podopiecznych oraz zarzadzajacych
spotka. Dzieki wspotpracy z ROWES nawigzano partnerstwa z lokalnymi Podmiotami
Ekonomii Spotecznej: Kotami Gospodyn Wiejskich, Klubem Seniora, Kapela Ludowa
,Jany”. Organizacje s3 czesto obecne w placowce podczas organizowanych wydarzen
lub warsztatow terapii zajeciowe] dzielac si¢ swoimi do$§wiadczeniami, wiedzg
i umiejetnosciami. Wspoltpraca z PES uzupehnia oferte osrodka w zakresie kulturalnym
i rekodzielniczym. Ponadto, w przeciggu kilku lat nawigzano lub wzmacniano
wspolprace z instytucjami (GOPS, PUP, publiczne przychodnie) oraz parafig. Miejsca
te okazaty si¢ dobrym kanalem informacyjno-promocyjnym juz na samym poczatku
dziatan marketingowych placowki. Spotka prowadzi rowniez na szeroka skalg dzialania
z zakresu reintegracji spoteczno-zawodowej. Duzy nacisk kladzie na podnoszenie
kwalifikacji zawodowych pracownikow. Co roku cze$¢ personelu bierze udziat
w szkoleniach zwigzanych z wykonywang praca. Rownolegle prowadzone sg dziatania
majace na celu reintegracje spoteczng — dzialania na rzecz kobiet: wspdlne spotkania
integracyjne, joga, wycieczki, spotkania z psychologiem itp.

G&G sp. z o.0. w Iwierzycach - to certyfikowane znakiem jako$ci Ekonomii
Spotecznej i Solidarnej Przedsiebiorstwo Spoteczne, ktore powstato w wyniku osobistej

pasji wilascicieli do tematu pozyskiwania odnawialnych zrddet energii oraz checi
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niesienia pomocy osobom w trudnej sytuacji zyciowej. Poszukujac zrodet finansowania
swoich idei pomystodawcy trafili do Rzeszowskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spotecznej, ktérego oferta okazata si¢ doskonalym polaczeniem mozliwosci
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej ze wsparciem osob zagrozonych ubostwem
1 wykluczeniem spotecznym. Dzigki pomocy pracownikow ROWES (animatoréow
1 doradcow) zostala utworzona grupa inicjatywna zainteresowana utworzeniem
przedsigbiorstwa  spotecznego. Cata grupa uczestniczyla w  szkoleniach
przygotowujacych do zatozenia PS, dzigki ktérym poszerzono wiedz¢ na temat
prowadzenia przedsigbiorstwa spotecznego. W 2018 roku grupa otrzymata dotacje
1 zarejestrowata spotke. Dzigki srodkom finansowym z dotacji utworzono 5 miejsc
pracy dla os6b zagrozonych ubostwem i wykluczeniem spotecznym, ktore powrocity
na rynek pracy. Los 0so6b znajdujacych si¢ w trudnych sytuacjach zyciowych nigdy nie
byt obojetny dla zatozycieli przedsigbiorstwa spotecznego. Od samego poczatku
prowadzono dzialania spoteczne i reintegracyjne, majace na celu powroét do zycia
spolecznego 1 zawodowego. Przedsigbiorstwo szczegdlnie wspiera pracownikow
w kryzysowych sytuacjach zyciowych. W zwigzku z zainteresowaniem tematyka
odnawialnych zrédet energii oraz trendami na rynku, 1ijego zapotrzebowaniem, a takze
potrzebg wzrostu zatrudnienia, spotka juz jako istniejace przedsigbiorstwo spoteczne
pozyskata wsparcie finansowe na utworzenie 10 miejsc pracy oraz zakup sprze¢tow
1 urzadzen niezb¢dnych do $§wiadczenia ustug na wyzszym poziomie niz dotychczas
oraz do wprowadzenia nowych ustug zwigzanych z samochodami elektrycznymi
1 stacjami tadowania jako innowacja w wojewodztwie podkarpackim. Wspotpraca
z kluczowa kadra ROWES zaowocowata rowniez pozyskaniem $rodkow na utrzymanie
dodatkowych 3 miejsc pracy. W historii przedsigbiorstwa spotecznego G&G sp. z 0.0.,
ROWES odgrywa kluczowa rolg od momentu pomystu na utworzenie przedsigbiorstwa
do chwili obecnej, kiedy jest juz konkurentem na rynku OZE, startujacym w konkursach
na innowacje MSP. G&G sp. z 0.0. zainspirowana juz w poczatkowej fazie powstawania
podmiotu dzialaniami animacyjnymi, zaczela tworzy¢ partnerstwa, najpierw mate,
lokalne, nieformalne z PES z sgsiednich miejscowosci, a obecnie jest cztonkiem duzego
klastra: Stowarzyszenia Przedsigbiorcow Przemystu Lotniczego Polski poludniowo -
wschodniej. Spotka z roku na rok coraz bardziej si¢ rozwija i poszerza rynek. Pozyskuje
klientow oraz bierze udziat w przetargach na terenie catej Polski i realizuje zlecenia
zwigzane z montazem paneli fotowoltaicznych, farm fotowoltaicznych czy turbin

wiatrowych. Spotka ma na swoim koncie 164 realizacje jesli chodzi o montaz
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1 uruchomienie instalacji PV (w okresie od marca 2021 do chwili obecnej) o tacznej
mocy 3652,50 kWp, (Srednia moc instalacji to 22,27 kWp). G&G sp. z 0.0. jest
dynamicznie rozwijajacym si¢ przedsigbiorstwem, ktére prowadzi badania
z jednostkami naukowo-badawczymi 1 na ich podstawie opracowuje nowy produkt na
skale krajowa — system chtodzenia paneli fotowoltaicznych. PS jest przyktadem dobrze
rozwijajacego si¢ przedsigbiorstwa, zdobywajacego nowe rynki i wprowadzajac

innowacje w branzy odnawialnych Zrédet energii.

Udzial Rzeszowskiego Osrodka Wspierania Ekonomii Spotecznej w rozwoju ekonomii
spotecznej oraz tworzenie 1 wspieranie podmiotéw ekonomii spotecznej 1 przedsi¢biorstw
spolecznych jest misja spoteczng i duzym wyzwaniem wzgledem oséb i grup spolecznych,
ktore w dobie rewolucji przemystowej 4.0 opartej o innowacyjne technologie, moga nie mieé

szans w odnalezieniu si¢ lub powrocie na rynek pracy.

Podmioty realizujgce misj¢ w obszarze ekonomii spotecznej wymagaja dalszego wspierania
ze strony Rzeszowskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej zar6wno w ich rozwoju jak
1 wspolnej pracy na rzecz zmiany przekonan w otoczeniu, ze osoby pochodzace z grup ryzyka
tj. dlugotrwale bezrobotni, zwalniani z zakladow karnych czy niepetnosprawni nie sg w stanie
tworzy¢ dobrych produktow 1 $wiadczy¢ wysokiej jakosci ustug. Zaprzeczeniem tej
powszechnej krazacej jeszcze opinii sg opisane powyzej przedsiebiorstwa spoteczne, ktore
tworzg wyrozniajace si¢ produkty i ustugi, tworzg dobrej klasy kulture przedsigbiorstw i $miato

mierzg si¢ w zawodach konkurencyjnych z pozostalymi graczami na rynku.

Zdecydowanie duzo pracy stoi jeszcze przed Osrodkami Wsparcia Ekonomii Spolecznej,
aby wzmacnia¢ pozycj¢ przedsigbiorstw spotecznych na rynku i jako$¢ ustlug podmiotow
ekonomii spotecznej m.in. poprzez szkolenia na temat ekonomii spotecznej, podnoszenia
kompetencji spotecznych, szkolen podnoszacych kompetencje zawodowe pracownikéw,
doradztw wokot tematow zwigzanych z prowadzeniem PS, pozyskiwaniem klientow

1 rynkéw czy doradztw branzowych skracajacych dystans do ,,know-how”.

Praca zbiorowa Kadry Rzeszowskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spolecznej
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ROZWOJ

Regionalny O$rodek Wspierania Ekonomii Spolecznej 2.0

LUDZIE SA NAJWAZNIEJSI. CZEOWIEK W CENTRUM.
- OWES, ktory nie tylko stal sic ROWES-em, ale nawet ROWES-em 2.0

W samym Srodku tej historii przytrafita si¢ pandemia, a potem napas¢ na Ukraing
powodujacy fale uchodzcow z tego kraju. Wszystkie dziatania stanety na glowie, trzeba byto
radzi¢ sobie z okoliczno$ciami, z jakimi nikt z nas wczesniej si¢ nie zetknat, inicjowa¢ nowe
dzialania. I to jest wtasnie sytuacja, w ktdrej organizacja pozarzadowa pokazuje, na co ja stac,
ile jest naprawde warta. W sytuacji pandemii uruchomili$my, dzigki partnerskiej wspotpracy
ze Slaskim Urzedem Marszatkowskim, system zakupow interwencyjnych. Moglismy kupowac¢
produkty 1 wuslugi od przedsigbiorstw spotecznych 1 przekazywa¢ je instytucjom
zaangazowanym Ww przeciwdziatanie skutkom Covid-19. Bez tego los wielu naszych
przedsigbiorstw spotecznych rysowat si¢ niewesoto — na przyktad zamknigcie szkot zakonczyto
z dnia na dzien dostawy cateringowe, niemozliwe bylo tez $wiadczenie ustug kosmetycznych.
Ustugi te byly gtownym zrodiem utrzymania wielu z nich. W zasadzie praktycznie do zera
spadto zapotrzebowanie na wszystko, co oferowaly nasze przedsiebiorstwa, oprécz szycia
maseczek czy ustug dezynfekcyjnych.

Efekty zakupow interwencyjnych przedstawiajg si¢ imponujaco:
e do tej pory (stan na 1 grudnia 2021 r.) wydaliSmy 711.142,43 zt,
e wsparliSmy 55 instytucji, takich jak osrodki pomocy spotecznej, przychodnie lekarskie,
szpitale, placowki o§wiatowe, placowki wsparcia dla dzieci 1 0s6b niepelnosprawnych.
Od przedsigbiorstw kupowalismy:
e positki dla medykéw oraz dla podopiecznych np. z WTZ, MOPS i placowek wsparcia
dziennego,
e ustugi dezynfekcji pomieszczen i sprzetu, zwlaszeza po stwierdzeniu w danej placowce
przypadkow Covid-19,

e przylbice ochronne.
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SPECJALISTYCZNY

Przygotowania do ozonowania
pomieszczer pomocy spotecznej

Positki dla medykow bezposrednio
zajmujgcych sie pacjentami chorymi na
Covid-19

Positki dostarczane do punktéw
szczepien
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Nasze wysiltki zostaly docenione:

o  ROWES wspieral nasze przedsigbiorstwo zarowno profesjonalnym doradztwem w zakresie
prawa zamowien publicznych, jak i podatkowych. Nieocenionym byto wsparcie w czasach
pandemii COVID-19. Glowng dziatalnosciq naszego przedsiebiorstwa jest catering dla
szkot publicznych w Tychach. Dzigki mozliwosci przygotowywania obiadow dla szpitala
miejskiego, moglismy utrzymac plynnos¢ finansowq, a nasi pracownicy mogli utrzymac
swoje stanowiska pracy. Dzigki dotacji z projektu ROWES 2.0, wsparciu pomostowemu
i doradztwu moglismy stworzy¢ - co wazniejsze — utrzymac miejsca pracy stworzone
w ramach przedsiebiorstwa. Natomiast dzigki wsparciu finansowemu w ramach zakupu
positkow dla medykow walczgcych z Covid-19 moglismy utrzymacé ptynnosé finansowgq
i systematycznie dzialaé. Jestesmy ogromnie wdzieczni za okazane wsparcie —
Arkadiusz Jastrzab, prezes przedsigbiorstwa spotecznego Jemy eko gotuje Spotka

Z 0.0., Tychy.

Nasza historia zaczela sie oficjalnie 18 sierpnia 2008 roku. Wtedy powstala Fundacja
Rozwoju Ekonomii Spotecznej, zatozona przez dwie przyjaciofki, ktore, juz z doswiadczeniami
w organizacjach pozarzadowych, postanowily zwigza¢ swe zycie 1 aktywnos¢ z ekonomig
spoleczng, czyli pomaganiem ludziom.

Przez 14 lat dotychczasowej dzialalnosci Fundacja Rozwoju Ekonomii Spotecznej
zrealizowata wiele projektow, jednak bez watpienia najwickszym i1 najwazniejszym jest
OWES, ktory nazwalismy ROWES (czyli Regionalny Os$rodek Wspierania Ekonomii
Spotecznej). W pierwszym projekcie Fundacja nasza byt partnerem, w ROWES 2.0 (trwajacym
od 2018 roku) stata si¢ liderem, ktory wraz z Centrum Spotecznego Rozwoju z Mikotowa oraz
Miastem Gliwice/Centrum 3.0 — Gliwicki Os$rodek Dziatan Spotecznych, realizuje
z powodzeniem obecnie trwajacy projekt. Dziatania obejmujg subregion centralno-potudniowy
wojewddztwa $laskiego. W ramach projektu swiadczone sg ustugi w zakresie: doradztwa,
szkolen 1 ushug biznesowych na rzecz rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej, udzielanie
dotacji na zaktadanie przedsigbiorstw spotecznych i wsparcie juz funkcjonujacych w zakresie
tworzenia dodatkowych miejsc pracy, animacji srodowisk lokalnych i rozwoju inicjatyw
organizacji obywatelskich, wyszukiwanie, promowanie 1 wdrazanie dtugookresowych zrodet

finansowania podmiotéw ekonomii spoleczne;.
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Dysponujemy tymi samymi narze¢dziami (w tym dotacjami na tworzenie miejsc pracy),
co inne OWES-y. Wspieramy organizacje, ruchy nieformalne, inicjatywy obywatelskie, osoby
zamierzajace utworzy¢ przedsigbiorstwa spoteczne. Wytaniamy liderow lokalnych inicjujacych
1 wspomagajacych dziatania w §rodowisku lokalnym. Dzieki naszym dziataniom animacyjnym
1 doradczym powstato wiele nowych 1 aktywnie dziatajacych przedsigbiorstw spotecznych.
Wspieramy je nie tylko na poczatku drogi. Doradzamy tez przedsigbiorstwom spotecznym
w trakcie prowadzenia dziatan, w celu utrzymania trwalosci oraz w zakresie konkurowania
na otwartym rynku. Wigzemy nasze dziatania animacyjne (i nie tylko) z innymi projektami,
wspolpracujemy z sieciami OWES-60w. W zesztym roku poszerzyliSmy projekt ROWES 2.0
o komponent mi¢dzynarodowy — wspolnie z Partnerem z Wloch opracowalismy ,,Model
TRZY-EL”, dotyczacy innowacyjnego podejscia do rozwigzywania probleméw spotecznych,
ataczacy trzy sektory: organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego oraz

strefe biznesu.

Dzigki wspotpracy migdzynarodowej mozliwe bylo zapoznanie si¢ z wioskimi
doswiadczeniami dotyczacymi integracji i1 wilaczaniu migrantow w funkcjonowanie
spoteczenstwa. Wtedy jeszcze nie wiedzieliSmy, ze te dziatania beda nam tak przydatne
w naszej dalszej pracy na rzecz uchodzcow. I tak, z jednej strony Polska mierzy si¢ z kryzysem
migracyjnym i ekonomicznym, z drugiej za$ strony osoby zagrozone wykluczeniem sg
swoistymi wewng¢trznymi migrantami 1 konieczne jest podejmowanie wobec nich dziatan
podobnych, jak ma to miejsce przy integracji migrantow. Wtochy, jako kraj szczegdlnie
dotknigty problemem masowej migracji (a szczegolnie potudnie, skad wywodzg si¢ partnerzy
projektu), staja si¢ znakomitym wzorcem do nasladowania, do przenoszenia i adaptacji
wyprobowanych rozwigzan. Aby przeciwdziala¢ negatywnym zjawiskom zwigzanym
z problemem uchodzcow na terenie naszego kraju i regionu, uruchomili$my dziatania w ramach
projektu ,,Razem mozemy wigcej” w ramach Programu Aktywizacyjnego dla Cudzoziemcow
na lata 2022 — 2023 finansowanego w ramach rezerwy celowej Funduszu Pracy. Celem projektu
jest wprowadzenie uchodzcoéw na otwartych rynek pracy i mozliwie najlepsza ich adaptacja

spoteczna w naszym kraju.

,»Nasze” przedsigbiorstwa spoleczne zajmuja si¢ bardzo zréznicowanymi dziedzinami
— od druku 3D po przedszkola z autorskimi programami, od cateringu po sprzatanie

1 dezynfekcje, od sportu po kulturg. Zresztg oddajmy im gtlos.
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e Fundacja Hedvigis powstala, by pomagac¢ osobom z grupy zagrozenia wykluczeniem
spotecznym. Otrzymalismy propozycje spotkania i zaproszenie do udziatu w projekcie
ROWES 2.0. Po owocnym spotkaniu zostata podjeta decyzja, zZe rozpoczynamy
wspoiprace i podejmujemy dziatania dotyczgce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w zakresie prowadzenia salonu stylizacji paznokci. Pomoc ze strony ROWES, wsparcie
doradcow, specjalistow, konsultacje oraz profesjonalne wskazowki jak prowadzi¢
przedsiebiorstwo byta nieoceniona. Bardzo, bardzo dzigkujemy, najbardziej za ludzkie
i empatyczne podejscie do procesu zaktadania i funkcjonowania przedsigbiorstwa
spotecznego, zwtaszcza w czasie pandemii! Dzigkujemy za usmiech i dobre stowo!

- Matgorzata Weglarska, prezes Fundacji Hedvigis z Gliwic

e Dla nas najwazniejsze jest doradztwo biznesowe — bardzo dobrze poprowadzone przez
doradce ROWES 2.0. Wazne tez jest wsparcie finansowe, jakie przedsiebiorstwa
spoteczne mogq uzyskac, dzigki czemu udalo nam sig¢ otworzy¢ przedsiebiorstwo
spoteczne — Firme Cateringowg EKO Mniam Spotka z 0.0. Wraz z ROWES 2.0 nasze
przedsigbiorstwo spoteczne mogto zaangazowal si¢ w przygotowanie positkow dla
potrzebujgcych dzieci, personelu szpitala wojewodzkiego czy lekarzy w punktach
szczepieh. Wspblorganizowalismy tez akcje ,, Sniadanie Wielkanocne dla najubozszych

’

Tyszan”, przebywajgcych w kwarantannie lub izolacji. Doradcy Fundacji nie
zostawiajq  przedsigbiorstwa bez wsparcia — zarowno finansowego, jak
i merytorycznego. W swoich dziataniach dbajg zarowno o firme, jak i jej pracownikow
— czesto 0sob wykluczonych i wymagajgcych dodatkowego wsparcia. Moim zdaniem
Jjest to wyroznik ROWES - Dawid Kotodziejczyk, prezes Firmy Cateringowej EKO

Mniam Spélka z o.0., Tychy.

Na zakonczenie tej historii podsumowanie:
ROWES 2.0 to (co najmniej):
e 342 nowe miejsca pracy w przedsiebiorstwach spotecznych,
e 255 organizacji, ktore korzystaja lub juz skorzystaty ze wsparcia,
e 1008 o0s6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym, ktore
otrzymaja wsparcie w ramach projektu, rowniez w postaci reintegracji

zawodowo — spoteczne;j.
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ROWES 2.0 to przede wszystkim
ludzie, ktorym pomogliSmy, z ktorymi
razem zrobiliS§my co$ pozytecznego, ktorzy
zostali naszymi przyjaciolmi. Z drugiej
strony to ludzie, ktorzy tworzg Zespot —
animatorzy i doradcy, specjalisci i1 eksperci,
ale tez pasjonaci 1 ambasadorzy ekonomii

spoteczne;j.

www.ekonomiaspoleczna.org.pl

www.rowes.com.pl

Katarzyna Loska-Szafranska, Regionalny O$rodek Wspierania Ekonomii Spotecznej —

ROWES 2.0
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USLUGI SPOLECZNE

OSRODEK A e -
ow WSPARCIA wrepancia

EKONOMII POZARZACOWYCH

SPOLECZNE) TLOK

Idzie nowe! - dzialalno$¢ Fundacji Aktywizacji i Integracji z Nowego jako przyklad

kompleksowego wsparcia spolecznosci lokalnej.

Paradoksalnie jedno z najstarszych miast na Pomorzu nosi nazwe Nowe. W tej
nieduzej miejscowosci polozonej malowniczo nad Wisla dziala Fundacja Aktywizacji
i Integracji, ktora — zgodnie z nazwa miasta, w ktorej miesSci si¢ jej siedziba — realizuje

szereg nowych idei, prowadzac kompleksowe dzialania w obszarze ekonomii spolecznej.

Szeroki zakres i calo$ciowe wsparcie wyrozniajg fundacje, ktéra kieruje swojg
dziatalno$¢ migdzy innymi do os6b z niepetnosprawnoscia, osob w kryzysie bezdomnosci,
mlodziezy, dzieci, seniorow — ale rowniez spotecznosci lokalnej jako catosci. Przyktad fundacji
pokazuje, ze na terenie mniejszych miast mozliwe jest wcielanie w zycie kompleksowych,

inspirujacych rozwigzan z zakresu aktywizacji spoteczno-zawodowej oraz integracji lokalne;.

Fundacja Aktywizacji i Integracji zostata powotana w 2016 roku przez — jak sami siebie
opisuja — ,,grupg¢ osob, wizjoneréw nie zgadzajacych si¢ z obecnym stanem rzeczy”. Kadre
fundacji tworza osoby zwigzane z sektorem pomocy spotecznej, dla ktorych systemowe
dziatania prowadzone w ramach instytucji pomocy spolecznej czy rynku pracy okazaty si¢
niewystarczajace. Na co dzien pracuja m.in. w Gminnym Os$rodku Pomocy Spotecznej,
Powiatowym Urzedzie Pracy — a oprocz tego dziataja w fundacji, ktéra daje im mozliwo$¢
wdrazania wielu nowych, innowacyjnych rozwigzan na rzecz spotecznosci lokalne;.

- Do dziatania determinuje nas codziennos¢ zdarzen, nieprzewidywalnos¢ systemu oraz
wszechogarniajgcy populizm. Gleboko wierzymy, ze naszymi dziataniami bedziemy mogli
udowadniac, ze zmiana jakosciowa w obszarze edukacji, aktywizacji i integracji jest mozliwa.
Mamy nadzieje, ze dobre praktyki stang sie dla innych inspiracjq i czytelnym sygnatem, ze

jednak ,,udaje sie cos zmienic¢”. W szczegolnosci dziatania dedykujemy dzieciom i mlodziezy
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w warstwie edukacyjnej, osobom doswiadczajgcym diugotrwatego wykluczenia spolecznego
i zawodowego w warstwie edukacyjnej i aktywizacyjnej oraz przedsiebiorcom w warstwie
konsolidacyjnej — deklaruja zalozyciele organizacji w sformulowanej na potrzeby swojej

dziatalno$ci misji 1 wizji.

Fundacja prowadzi dziatania w wielu obszarach. Organizacja ma status
przedsigbiorstwa spotecznego, zatrudnia obecnie 18 oséb, z czego cze$¢ to osoby zagrozone
wykluczeniem spolecznym. Jako przedsigbiorstwo spoteczne fundacja oferuje ushugi
profesjonalnego utrzymywania czystosci w obiektach przemystowych, prowadzi réwniez
pracowni¢ r¢kodzieta. Gmina Nowe zlecita organizacji obstuge zrewitalizowanego miejskiego
targowiska, ktore powstalo na terenie pigknie odnowionej dawnej stacji PKP w Nowem.
Pracownik fundacji dba o czysto$¢ i porzadek na targowisku. Pracownicy przedsigbiorstwa

spotecznego sg rekrutowani m.in. z Warsztatoéw Terapii Zajgciowe;.

Fundacja Aktywizacji i Integracji od 2017 roku jest jednostka prowadzacg WTZ-y na
tereniec Nowego. W ramach warsztatow dzialaja pracownie: gospodarstwa domowego,
rekodzielnictwa artystycznego, plastyczno-ogrodnicza, ceramiczna, komputerowa oraz sala
rehabilitacyjna. Do placéwki uczgszcza 25 0sdb z niepetnosprawnos$ciami.

Organizacja dysponuje doswiadczong kadrg — s3 wsrdéd nich pracownicy socjalni,

psycholog, animator lokalny, doradca zawodowy, specjali$ci terapii zajeciowej. Fundacja
wspoOlpracuje réowniez z coachem biznesu, lekarzem psychiatrag, instruktorami rekreacji
ruchowej. Dzigki temu moze wdraza¢é wiele dziatan nie tylko na rzecz o0sob
z niepelnosprawnosciag, ale rowniez innych grup i zapewnia¢ kompleksowe ustugi spoteczne
dla mieszkancow gminy Nowe. Ws$rdd nich jest migdzy innymi prowadzenie mieszkan
treningowych oraz wsparcie srodowiskowe $wiadczone w domach oséb przewlekle chorych,
niesamodzielnych. Program mieszkan treningowych jest realizowany od 2021 roku.
- Jego zadaniem jest skuteczne i trwale oraz bezpieczne umozliwienie startu w samodzielne
zycie miodziezy opuszczajgcej piecze zastepczqg. Drugim zadaniem jest przeciwdzialanie
tworzenia si¢ zjawiska bezdomnosci miodych. Program stwarza tez mozliwos¢ proby
samodzielnej egzystencji osob niepetnosprawnych, ktore zdecydowaty si¢ opusci¢ dom rodzinny
— wyjasniajg przedstawiciele fundacji.

Dzigki $rodkom pozyskanym przez Powiat Swiecki z Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego dawny budynek internatu zostat
zaadaptowany na sze$¢ mieszkan chronionych. Kazde z mieszkan sktada si¢ z pokoju
z aneksem kuchennym oraz tazienki, mieszkania sg w petni wyposazone. Oprocz infrastruktury
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w mieszkaniach zapewniana jest usluga spoteczna — zadanie to powiat zlecit wiasnie Fundacji
Aktywizacji i Integracji. Pod okiem specjalistoéw z Fundacji Aktywizacji i Integracji mtodziez
opuszczajaca piecze zastepcza i osoby z niepetnosprawnoscia w mieszkaniach treningowych
moga rozwija¢ 1 utrwala¢ umiejetnosci zwigzane z samodzielnym funkcjonowaniem
1 prowadzeniem wlasnego gospodarstwa domowego. Uczg si¢ miedzy innymi, jak
rozdysponowywac srodki finansowe, ktorymi dysponuja, tak by wystarczyty na utrzymanie,
wyzywienie, §rodki higieniczne czy nauke. Dzieki decyzji Rady Powiatu Swieckiego dla czesci
0sOb mieszkanie treningowe jest catkowicie bezptatne — wychowankowie posiadajacy dochod
do 110% kwoty kryterium dochodowego (771,10 zt) sa zwolnieni z kosztow odptatnosci za

pobyt. Pozostate osoby ponosza odptatnos¢ proporcjonalnie do posiadanych dochodow.

Kolejna ustluga spoleczng dostarczang przez fundacje jest usluga terapeutyczna
$wiadczona bezposrednio w domu o0séb przewlekle chorych, obejmujaca rézne formy terapii
dostosowane do indywidualnych potrzeb odbiorcow: ergoterapie, biblioterapi¢, muzykoterapig,
filmoterapig, ludoterapig, spotkania z psychologiem. Z duzym entuzjazmem chorzy przyjmuja
zwlaszcza dzialania tworcze w ramach rekodzielnictwa artystycznego.

- Ustuga ,, Terapeuta z dostawqg do domu” jest sposobem na holistyczne podejscie do opieki nad
osobami przewlekle chorymi w miejscu zamieszkania. Poprzez terapie zajeciowq i wsparcie
psychologa ma bezposrednio przyczyni¢ si¢ do poprawy ich funkcjonowania w Zyciu
codziennym, by¢ sposobem na oderwanie od codziennosci zwigzanej z chorobq i spedzenia
czasu w sposob aktywny, ciekawy i tworczy oraz przeciwdziataniem wystepowania zaburzen
funkcji poznawczych, kryzysow psychicznych i emocjonalnych zwigzanych z chorobg. Chcemy,
aby taka forma wsparcia Srodowiskowego osob przewlekle chorych na state wpisata
w dziatania Fundacji — wyjasnia Fundacja Aktywizacji i1 Integracji.

Dotychczas zrealizowane dzialania byly bezptatne dla uczestnikow — wspotfinansowato je

Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie oraz Gmina Nowe i1 Fundacja Aktywizacji i Integracji.

Komplementarng dla ustug terapeutycznych ustugg jest program ,,Masazysta z dostawa
do domu”. Dzigki niemu osoby z niepetnosprawnoscia z terenu Gminy Nowe maja zapewniony
dostep do rehabilitacji leczniczej w warunkach domowych m.in. do zabiegow masazu
klasycznego, banka chinskg, watkami wieloiglowymi oraz masazu Shantala/Shanta Body
Touch. Wptywa to pozytywnie na ich samopoczucie i codzienne funkcjonowanie, zwigkszajac
réwnoczes$nie samodzielno$¢ i komfort zycia w sferze zdrowotnej. Obie ustugi wpisuja si¢

w nurt deinstytucjonalizacji, polegajacej na stopniowym odchodzeniu od instytucjonalnego
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wsparcia 0sOb potrzebujagcych pomocy w codziennym funkcjonowaniu na rzecz ich wsparcia

w Srodowisku domowym.

Fundacja prowadzi rowniez szereg dzialan dla spotecznosci lokalnej, w tym zwtlaszcza
dzieci 1 mtodziezy. Nalezag do nich organizowane przez Fundacj¢ Aktywizacji i Integracji
wydarzenia, takie jak turniej HOOP PARK CHALLENGE - zawody rowerowe MTB,
potkolonie i zajecia dla dzieci z jezyka angielskiego czy funkcjonujaca w ramach fundacji
Pracownia Stolarska ,,U Gepetta”, w ktorej dzieci ucza si¢ wykonywaé podstawowe prace

stolarskie.

»Zaczarowany ogrod aktywnego seniora” to z kolei dziatania skierowane do seniorow,
realizowane w zmiennej formie od 2008 roku. Wspolne warsztaty, wyjazdy i spedzanie czasu
przeciwdziataja wykluczeniu spotecznemu, cyfrowemu, obnizeniu kondycji fizycznej
1 psychicznej senioréw i umozliwiajg partycypacje seniord0w w przestrzeni spotecznej, zyciu
spotecznosci lokalnej. Majg takze popularyzowaé powrdt do natury, uprawe ziot i relacji

sasiedzkich, budowanie wspdlnoty.

Wojna w Ukrainie i naplyw uchodzcow z tego kraju do Polski postawit przed fundacja
kolejne wyzwania. Fundacja Aktywizacji 1 Integracji od poczatku za cel wyznaczyla sobie
udzielanie profesjonalnej pomocy nastawionej na usamodzielnianie, chcac zapewniaé
uchodZzcom bezpieczny i trwaly pobyt. Wspdlnie z mieszkancami gminy oraz lokalnymi
przedsigbiorcami fundacja podjeta dzialania pomocowe polegajace na przygotowaniu
wyposazonych mieszkan dla uchodzcéw. Dzialania realizowane sg w oparciu o program
mieszkan wspomaganych, gdzie — poza zakwaterowaniem na okres nie krétszy niz 90 dni —
zapewniane jest szerokie wsparcie w formie aktywizacji zawodowej, edukacji, dziatan
integracyjnych. Realizowany przez fundacj¢ program polega na dlugofalowym wsparciu,
gwarantujgcym stabilny pobyt uchodzcéw w lokalnej spotecznosci.

- Kluczowym zatozeniem naszych dziatan jest trwalos¢ wsparcia oraz troska o bezpieczenstwo
0s0b, ktorym pomagamy — wyjasnia Fundacja Aktywizacji i Integracji.

Organizacja w kwietniu 2022 r. podjeta dialog z Oxfam, brytyjska organizacja
humanitarng. Przedmiotem rozmoéw byta pomoc uchodzcom z Ukrainy i realizowany przez
fundacje¢ program pomocowy oparty o mieszkalnictwo, ktory od poczatku marca 2022
wdrazany jest w Nowem. W wyniku tego organizacja zostata zaproszona do udziatu w Poland

Partners Workshop, w trakcie ktorego zespot Oxfam przyblizat polskim partnerom filozofie
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1 model pracy z uchodzcami oraz wypracowywal z nimi wspolng strategi¢ rzecznictwa

interesow partnerow w zwiazku z kryzysem uchodzczym.

Oxfam to tylko jeden z wielu partnerow fundacji z Nowego. Wspodlpraca
1 nawigzywanie relacji z podmiotami z roznych sektorow to szczego6lnie istotny dla Fundacji
Aktywizacji 1 Integracji obszar. Fundacja byla inicjatorem nieformalnej sieci wspotpracy
organizacji pozarzagdowych z gminy Nowe. Efektem jest mi¢dzy innymi jarmark $wiateczny,
organizowany w grudniu wspolnie przez lokalny trzeci sektor na rynku w Nowem.
Waznym partnerem Fundacji Aktywizacji 1 Integracji jest OWES. Organizacja wspoOtpracuje
rowniez z lokalnymi firmami. Jest otwarta na wspotprace z roznymi partnerami, niezaleznie od
srodowiska politycznego, samorzadowego czy religijnego.
- Chcemy realizowac nasze dziatania w relacjach partnerskich z wszystkimi interesariuszami,
ktorym, podobnie jak nam, zaleZzy na jakosci w podejmowanych dziataniach — deklaruje

Fundacja Aktywizacji i Integracji.

Dzialania Fundacji na rzecz poprawy otaczajacej rzeczywistosci i budowania silnej
spolecznosci zostaly docenione przez wladze samorzadowe i krajowe. W 2021 roku
fundacja otrzymala nagrode Marszalka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
w dziedzinie ,,dzialalnos$¢ spoleczna i zaangazowanie na rzecz drugiego czlowieka”. Jest

rowniez podmiotem certyfikowanym Znakiem Jakosci Ekonomii Spolecznej i Solidarne;j.

Joanna Kaminska, Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej TLOK w Toruniu.
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USLUGI SPOLECZNE

‘( Osrodek Wsparcia
\ Ekonomii Spotecznej
w Zielonej Gorze

Spotdzielnia socjalna GRUPA ALIVIO powstata przy udziale Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spolecznej w Zielonej Gorze, prowadzonego przez Fundacje na rzecz Collegium Polonicum
w partnerstwie z Wojewodzkim Urzedem Pracy w Zielonej Gorze i Fundacjg Rozwoju
Demokracji Lokalnej Osrodkiem Regionalnym w Zielonej Gorze. Dzieki OWES otrzymata
dotacje¢ na utworzenie nowych miejsc pracy dla osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Zielonogorski PES zajmuje si¢ szerokim spectrum ustug opiekunczych oraz szkoleniowych dla
0s0b z niepetnosprawnosciq i w wieku senioralnym. W ramach swoich dziatan prowadzi Centra
Wytchnieniowe na terenie Zielonej Gory swiadczqce krotkoterminowe ustugi opiekuncze wraz
z zakwaterowaniem. We wspélpracy z Fundacjg RONDO oraz Parafig Sw. Jadwigi Slgskiej
spotdzielnia realizuje projekt Domu Sgsiedzkiego, ktory jest otwartq przestrzeniq kulturalno —
spoteczng dla osob zagrozonych wykluczeniem. GUPA ALIVIO swiadczy ustugi opiekuncze
i asystenckie dla 0sob z niepetnosprawnosciq, noclegi dla osob z dysfunkcjami ruchowymi oraz

kompleksowe szkolenia dla opiekunow osob zaleznych.
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[ Pa9 o
g/
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OPIEKA SZYTA NA MIARE.

GRUPA ALIVIO SPN.S. jest bardzo mtodym podmiotem, powstala jako spoldzielnia
socjalna 0sob fizycznych na poczatku 2020 roku, jednakze pierwsza osoba, ktora skorzystata z naszej
oferty trafita do nas ponad p6t roku p6zniej. Tyle czasu zajeto nam stworzenie pierwszego Centrum
Wytchnieniowego, ktorym jest kameralne, rodzinne miejsce w samym s$rodku Zielonej Gory

zajmujace si¢ szerokim spektrum ustug dla osob z niepetnosprawnosciami i w wieku senioralnym.
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Pomyst stworzenia takiego miejsca zrodzit si¢ dzigki wieloletniemu doswiadczeniu w pracy
zZ osobami wymagajacymi wsparcia. Nasza wiedzg, umiejetnosci oraz dobre praktyki
zdobywali$my podrozujac po wielu krajach Europy. Dzigki temu poznaliSmy wiele podej$¢ do
tematu niepetnosprawnosci, ktore r6znig si¢ bardzo w zaleznosci od kultury, polityki spoteczne;
czy tez systemu opieki zdrowotnej. Po wielu latach udato nam si¢ wypracowac nasz wtasny
model opiekunczy, ktory opiera si¢ na indywidualnym podejéciu do podopiecznego oraz
czesciowej deinstytucjonalizacji ustug opiekunczych. Model ten sprawdza si¢ doskonale, czego
dowodem jest otwarcie kolejnego Centrum Wytchnieniowego na terenie Zielonej Gory, oraz

Domu Sasiedzkiego — naszego wspolnego projektu z Fundacja RONDO oraz Parafia Sw.

Jadwigi Slaskiej w Zielonej Gorze.

Ciekawostka jest to, ze wcale nie
planowalismy stworzy¢ spotdzielni
socjalne;j. Z naszym pomystem
stworzenia Centrum Wytchnieniowego
trafilismy do Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spolecznej w Zielonej
Gorze, gdzie zostaliSmy przyjeci
z duzym entuzjazmem 1 to tam
uslyszeliSmy pierwszy raz o PES-ach

1 NGO-sach.

Centrum Wytchnieniowe ul. Cisowa, Zielona Gora

Weszlismy w §wiat organizacji pozarzadowych...i pochtonat on nas bez reszty. Okazato
sie, ze wokot nas jest mnostwo ludzi pelnych pasji, zaangazowania i checi czynienia dobra.
Ludzie dla ktérych na pierwszym miejscu jest cztowiek, a nie che¢ bogacenia sie. Swiat,
w ktorym finanse sg tylko narzedziem pozwalajacym dziata¢ na rzecz innych, a nie celem samym

w sobie. Przestrzen pelna pozytywnej energii, wspolpracy i wzajemnego zrozumienia.

Jasnym stato si¢, ze spotdzielnia socjalna jest formg prawng idealnie pasujaca do
naszych pomystow, gdzie oprocz dziatan na rzecz oséb z niepelnosprawnosciami i w wieku
senioralnym, wartoscia dodang jest reintegracja osob zagrozonych wykluczeniem Ilub

wykluczonych z rynku pracy. Zielonogérski OWES pomogt nam w uzyskaniu dotacji na
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stworzenie miejsc pracy. Dodatkowo otrzymaliSmy wsparcie pomostowe oraz szkolenia, ustugi
doradcze i mozliwos$¢ zaistnienia w lokalnych mediach.

Do chwili obecnej w naszej organizacji zatrudnienie na stanowiskach opiekunéw lub
asystentow osobistych znalazto siedemnascie 0sob, z czego dwanascie objetych zostato
programem reintegracji zawodowe;j.

Nasza pasja i che¢ dziatania zostaty zauwazone na lokalnym rynku ustug opiekunczych
bardzo szybko. Okazalo si¢, ze zaangazowanie w sprawy spoleczne nie jest tylko domeng
organizacji pozarzadowych, ale 1 roéwniez lubuskich Jednostek Samorzadu Terytorialnego,
ktore mimo naszego krotkiego stazu na rynku, daty nam kredyt zaufania nawigzujac z nami
wspoOtprace. Oprocz wspomnianego wezesniej Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej preznie
wspotpracujemy z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej w Zielonej Gorze, Regionalnym
Osrodkiem Polityki Spotecznej w Zielonej Gorze, a takze z Wydziatem Spraw Spolecznych
Urzedu Miejskiego w Nowej Soli, Urzedem Miasta w Zielonej Gorze oraz Uniwersytetem
Zielonogorskim.

JesteSmy spotdzielnig otwartg na dialog 1 wspotprace, dlatego tez ch¢tnie podejmujemy
wspolne dzialania z organizacjami pozarzagdowymi dzialajagcymi na terenie Wojewddztwa
Lubuskiego. Wspdlne przedsiewziecia sg dla nas skarbnicg wiedzy nie tylko w zakresie sektora
trzeciego, ale i potrzeb oraz zjawisk zachodzacych w naszej lokalnej spotecznosci. Jeste§smy
réwniez podmiotem wspierajagcym ekonomie spoleczng. Dbamy o to, aby w pierwszej
kolejnosci korzysta¢ z ustug oferowanych przez PES-y. W zwigzku z tym takie ustugi jak
catering, druki reklamowe, czy wynajem pomieszczen szkoleniowych sg realizowane przez

lokalne fundacje, stowarzyszenia i spotdzielnie socjalne.

Spoéldzielnia Socjalna GRUPA ALIVIO prowadzi dziatania obejmujace szerokie
spektrum pomocy osobom z niepetnosprawnosciami. Naszym gléwnym zadaniem jest
krotkoterminowa ~ opieka  wytchnieniowa  skierowana  do  opiekunow  o0sob
z niepelnosprawnos$cia oraz asystentura osobista 0s6b z orzeczeniem o niepetnosprawnosci.
Dziatania te finansowane sg z Funduszu Solidarnosciowego w ramach programow ,,Opieka
Wytchnieniowa” oraz ,,Asystent Osobisty Osoby Niepetnosprawnej”. W zwigzku z ogromnym
zapotrzebowaniem na ta form¢ wsparcia, zadania te planujemy rowniez kontynuowa¢ w latach

kolejnych.
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Grupa Alivio - Opieka Wytchnieniowa

Istotng dziatalnos$cig naszego podmiotu sg
takze ,,Noclegi bez barier”. Nasze Centra
Wytchnieniowe, ktore sa pozbawione barier
architektonicznych oraz posiadaja szeroka
game sprzetow rehabilitacyjno-pomocniczych,
sa rowniez baza noclegowa dla 0sob

z niepetnosprawnoscig ruchowa. Do dyspozycji

naszych gosci sg, miedzy innymi: indywidualnie
dopasowane rodzaje 16zek oraz materacy, podno$niki transportowe, wozki inwalidzkie, wozki

kapielowe 1 wiele innych.

CentrumWytchniniowe ul. Sowinskiego, Zielona Gora

GRUPA ALIVIO jest takze
instytucja szkoleniow3. Prowadzimy
warsztaty z zakresu opieki nad osobami
z niepetnosprawnoscig. Oferta skierowana
jest zarowno do klientow indywidualnych jak
1 instytucjonalnych. Zajecia prowadzone sg

w formie teoretycznej oraz praktycznej

— z uzyciem sprz¢tdow rehabilitacyjno-

pomocniczych.

Grupa Alivio - Szkolenia

Nasza organizacja prowadzi rowniez szereg
dziatan oddolnych oraz zadan publicznych
wspotfinansowanych przez Jednostki
Samorzadu Terytorialnego. Wazniejsze z nich
to: ,,Stop Samotno$ci” - warsztaty zajeciowe dla

seniorow w czasie pandemii Covid 19,

,Cmentarz bez barier” — transport 0sob
z deficytami ruchowymi na groby swoich bliskich. Zielonogérska nekropolia jest terenem

rozleglym 1 trudnodostgpnym ze wzgledu na uksztattowanie terenu. Mamy mozliwo$¢ wjazdu
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na ten teren cmentarza i dowiezienie osoby z niepelnosprawnoscia do miejsca spoczynku
bliskich mu os6b. Zajmujemy si¢ rowniez posrednictwem w przekazywaniu osobom
potrzebujacym  sprzetu  rehabilitacyjno -  pomocniczego, przewozimy  osoby
z niepetnosprawnoscig na szczepienia przeciw COVID 19 oraz udostepniamy nasze lokale do
spotkan lokalnym organizacjom pozarzadowym. Wszystkie te dziatania sa nieodptatne.

Na poczatku roku 2022 nasza spétdzielnia wraz z Fundacja RONDO i Parafia Sw.
Jadwigi Slaskiej wdrozyla w zycie projekt DOMU SASIEDZKIEGO. Zatozeniem tego
dziatania bylo stworzenie przestrzeni spoteczno - kulturalnej dla lokalnej spotecznosci
zagrozonej wykluczeniem spolecznym oraz dla zielonogodrskich organizacji pozarzadowych
dziatajacych w sferze opieki spotecznej. Niestety rozpoczecie dzialalnosci Domu Sasiedzkiego
zbieglo si¢ w wybuchem wojny na Ukrainie. W zwigzku z tym naturalnym dla nas stata si¢
zmiana charakteru projektu na dziatania pomocowe dla uchodzcéw wojennych. Nasze wsparcie
ma charakter dlugoterminowy i polega na pomocy rzeczowej, psychologicznej i merytoryczne;.
Dom Sgsiedzki stal si¢ otwarta przestrzenig gdzie odbywaja si¢ lekcje jezyka polskiego
a uchodZzcy moga liczy¢ na pomoc prawng i psychologiczng. Od poczatku konfliktu zbrojnego

na Ukrainie wspieramy dlugoterminowo w sposéb ciggly ponad 70 osob.

Nasza dzialalno$¢ wyrodznia si¢ indywidualnym podejsciem do wykonywanych zadan.
Cecha ta dotyczy kazdego aspektu naszej pracy; poczawszy od §wiadczonych ustug, poprzez
zadania publiczne, reintegracje pracowniczga, na wspotpracy z innymi podmiotami konczac.
Bardzo lubimy pomaga¢, jednakze chcemy aby to pomaganie byto §wiadome 1 dopasowane do
osoby wymagajacej wsparcia. Najwazniejszym aspektem swiadomej pomocy jest indywidualne
dopasowanie programu pomocowego oraz mozliwo§¢ wyboru. Kazde przyjecie do naszych
placowek wigze si¢ z kilkoma nawet spotkaniami oraz wnikliwym wywiadem. Informacje ktoére
nas interesujg oprocz podstawowych takich jak choroby, alergie czy zainteresowania, to
chociazby forma jaka dana osoba lubi zeby si¢ do niej zwracac, czy tez na ktérym boku lubi
spa¢. Dzigki zebranym informacjom i nawigzang wczesniej, wzajemna relacja przygotowujemy
plan dziatania uwzgledniajac potrzeby, upodobania i mozliwosci podopiecznego. Kazde
pomieszczenie w naszych Centrach Wytchnieniowych jest zaprojektowane tak, aby w ciggu
kilkunastu minut mozna bylo je zaaranzowa¢ wg indywidualnych potrzeb. W naszej praktyce
mieliSmy przyjemnos¢ objac opieka osobe z porazeniem mézgowym oraz padaczka lekooporna, dla
ktorej wyeliminowali$my wszystkie sprzety w pokoju 1 zastgpiliSmy je materacami. Dla osoby
z szerokim spektrum autyzmu zarezerwowaliS§my cate Centrum tylko dla niego niwelujac

niepozadane zrodla dzwigku i $§wiatta. Staramy si¢ spetnia¢ drobne (i nie tylko) Zyczenia naszych
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podopiecznych. Ogorki kiszone o godzinie 22.00, grzybobranie z osobg na wozku inwalidzkim czy
tez indywidualny seans kinowy dla podopiecznego z Zespotem Tourette’a sg dla nas wyzwaniami,
ktore uwielbiamy podejmowac.

Podobne podejscie stosujemy podczas przygotowywania szkolen i warsztatow. Do
kazdego przedsigwziecia podchodzimy bardzo indywidualnie. Program szkoleniowy jest
przygotowywany zgodnie z wytycznymi zamawiajacego uwzgledniajac wszystkie mozliwe
aspekty organizacyjne. Mimo kroétkiego stazu jako instytucja szkoleniowa do tej poru udato
nam si¢ zrealizowac takie projekty jak: dwudniowe szkolenia dla opiekunow instytucjonalnych,
oraz jednodniowe szkolenia dotyczace zagadnienia niepelosprawnosci dla wolontariuszy
1 organizacji pozarzadowych (organizator — UM Nowa So6l), jednodniowe warsztaty z zakresu
przystapienia do programu Opieka Wytchnieniowa - Edycja 2022 dla przedstawicieli JST
(organizator — Lubuski Urzad Wojewddzki — ROPS Zielona Gora), obstluga klienta
z niepelnosprawnoscig (zleceniodawca — Fundacja ALAS), czy tez dwudniowe warsztaty
z zapewniong opieka wytchnieniowa w czasie trwania programu dla opiekunow
faktycznych/ustawowych/prawnych ,,.Sprawnie w niepetnosprawno$¢” (Zadanie Publiczne
wspotfinansowane przez PFRON). W ostatnim czasie z dumg zrealizowaliSmy czterodniowe
szkolenia dla opiekundéw o0sob starszych oraz czterodniowe warsztaty dla asystentow osob
z niepelnosprawno$cia z zapewnionym pakietem praktyk w naszych Centrach
Wytchnieniowych dla oséb tworzacych innowacyjne w wojewodztwie Lubuskim ZIELONE
GOSPODARSTWA OPIEKUNCZE.

Najwigksza wartos$cig naszej Spotdzielni jest jej kadra pracownicza. Grupg Alivio
tworzg wspaniali ludzie pelni pasji, empatii i zaangazowania. Dbamy o siebie wzajemnie co
tworzy przyjazng atmosfere, ktora odczuwaja rowniez nasi podopieczni. Wszyscy, lacznie
z zarzagdem majg te same obowiazki, dzieki czemu kazdy jest w stanie wesprze¢ kolegow
w sytuacjach kryzysowych. W ramach integracji zawodowej uczestniczymy w roznego rodzaju
warsztatach 1 kursach doszkalajacych. Bardzo dbamy o indywidualne potrzeby naszych
wspotpracownikow. Dzigki temu dla naszych opiekundéw bezptatnie zorganizowalismy mig¢dzy
innymi kurs na prawo jazdy, pomoc prawng czy tez opieke dentystyczng. W zwigzku z trudnym
charakterem pracy kazdy moze liczy¢ na wsparcie psychologa. Przeprowadzamy rowniez
superwizje, a co kilka tygodni zamykamy nasze Centrum na kilka dni, aby kazdy z nas mogt
nabra¢ dystansu do wykonywanej pracy. Jest to czas wolny, ktory nie wlicza si¢ w godziny
urlopowe pracownikow.

Kazda osoba zatrudniona w naszej spotdzielni otrzymuje ciepte positki regeneracyjne

w trakcie pracy oraz ma nieograniczony dost¢p do lodowki, ktora jest uzupetniana wedtug
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indywidualnych zamowien kadry pracowniczej. Kilka razy do roku odbywaja si¢ pikniki
integracyjne. Czgsto spotykamy si¢ rowniez na imprezach rodzinnych organizowanych przez
pracownikow. Same Centra Wytchnieniowe sa réwniez miejscem spotkan kadry w czasie
wolnym a mtody narybek spotdzielczy (czyli dzieci pracownikdéw) czesto korzysta z sali pobytu

dziennego, aby zjes$¢ positek, pobawi¢ si¢ lub odrobi¢ lekcje.

Grupa Alivio — kadra pracownicza 2022
Jako miody podmiot jest nam niezmiernie
milo  otrzymujgc  dowody  uznania
wzwigzku  z  dziataniami  jakie
prowadzimy. Jestesmy laureatami V
y edycji konkursu LUBUSKI WEACZNIK
S| — LIDER BIZNESU SPOLECZNEGO,

: ktorego organizatorem jest Regionalny

L . B Osrodek  Polityki ~ Spolecznej, oraz
= 3 § zdobylismy I miejsce w kategorii Debiut
Roku w konkursie ZNAK JAKOSCI EKONOMII SPOLECZNEJ I SOLIDARNEJ 2021. W
roku 2022 zostalismy laureatem konkursu LIDER PRZEDSIEBIORCZOSCI SPOELECZNEJ
a takze uzyskalismy certyfikat ZNAKU JAKOSCI w kategorii Pracodawca Roku. Jednak
najwiekszym dowodem uznania sq dla nas usmiechy naszych podopiecznych i ich rodzin oraz
fakt, Ze chcq do nas wracac. Dzigki temu wiemy, Ze to co robimy kazdego dnia jest dobre i ma

sens.

Piotr Frotowicz, Spotdzielnia Socjalna Grupa Alivio

46




USLUGI SPOLECZNE

WSPARCIE SPOLECZNE

JA-TY-MY

Fundacja ,,Pro Aperte” powstata przy udziale Osrodka Wsparcia Ekonomii Spolecznej
prowadzonego przez Stowarzyszenie Wsparcie Spoleczne ,,Ja-Ty-My” 7 Lodzi. Dzieki OWES
grupa inicjatywna tworzgca fundacje skorzystata z ustug animacji lokalnej, a nastepnie
doradztwa rozwojowego zmierzajgcego do otrzymania dotacji na utworzenie nowych miejsc
pracy dla osob zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym. Po przyznaniu dotacji
Fundacja zostata objeta przez OWES wsparciem indywidualnego doradcy przedsigbiorstwa
spolecznego oraz finansowym wsparciem pomostowym, a takze doradztwem specjalistycznym
dostosowanym do indywidualnych potrzeb tworzonego przedsigbiorstwa spotecznego. Obecnie
Fundacja wspierana jest przez OWES jako istniejqgce przedsigbiorstwo spoleczne, ktore po raz
drugi otrzymato dotacje na utworzenie kolejnych miejsc pracy dla osob zagrozonych ubostwem
lub wykluczeniem spolecznym. Fundacja korzysta takze w ramach oferty OWES ze wsparcia

doradcy biznesowego.

FUNDACTA

" | PRO APERTE

Zwigkszanie SwiadomosSci spolteczenstwa lokalnego

w obszarze autyzmu.

Fundacja ,,Pro Aperte” istnieje od 2018 roku. Misja Fundacji jest tworzenie przyjaznej
przestrzeni dla os6b niepetnosprawnych, w szczegolnosci ze spektrum autyzmu (ASD) oraz ich
rodzin. We wszystkich podejmowanych dziataniach kieruje si¢ zasada mowiaca, ze ,,kazdy
czlowiek jest cudem, ktory nalezy odkrywac, a nie naprawiaé¢”.

Celem Fundacji jest objecie opieka terapeutyczng osob niepelnosprawnych oraz pomoc
w zakresie ochrony zdrowia, edukacji, wychowania, integracji, a takze propagowanie fachowej

wiedzy z zakresu spektrum autyzmu.
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Potrzeba motorem dzialania - poczatki i rozwaj.

W odpowiedzi na apele rodzicow dzieci ze spektrum autyzmu, w 2019 roku Fundacja
otworzyla w Kutnie $wietlice terapeutyczng ,,Sensorek” dla dzieci niepelnosprawnych.
Dziatania terapeutyczne, ktére Fundacja oferuje w swietlicy to miedzy innymi:

e Terapi¢ behawioralng w nurcie stosowanej analizy zachowania.

e Terapi¢ logopedyczng i neurologopedyczna.

e Terapi¢ i wsparcie psychologiczne.

e Terapi¢ pedagogiczng, w tym terapi¢ reki.

e Terapi¢ Integracji Sensorycznej.

e Trening Umiejetnosci Spotecznych.

e Zajecia z fizjoterapeuta.
W tym samym roku powstala réwniez, bedaca innowacjag w regionie, mobilna $wietlica
terapeutyczna, zapewniajgca dojazd do klientow.

Zespot specjalistow Fundacji oferuje rowniez spotkania wspierajace z nauczycielami
w celu opracowania indywidualnych programoéw 1 form terapeutycznych. Obydwa

przedsigwzigcia cieszyty sie¢ duzym zainteresowaniem, co dato Fundacji motywacj¢ do podjecia

kolejnych dziatan.

We wrzesniu 2019 powstal Terapeutyczny
Punkt Przedszkolny ,ToTu” dla dzieci
z zaburzeniami ze spektrum autyzmu.

W ofercie punktu znajduja sie:

e Zajecia z zakresu realizacji podstawy
programowej wychowania przedszkolnego.

e Zajecia grupowe (muzyczne, Trening

Umiejetnosci Spotecznych, sensoplastyka).
e Zajecia indywidualne (m.in. terapia logopedyczna, pedagogiczna,
psychologiczna, terapia SI, , fizjoterapia).
e Animaloterapia - zajecia terapeutyczne ze zwierzetami — hipoterapia,
dogoterapia, alpakoterapia).
W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na specjalistyczne ustugi terapeutyczne w regionie
we wrzesniu 2021 r., miato miejsce otwarcie drugiej lokalizacji terapeutycznego punktu

przedszkolnego. Obecnie wsparciem Fundacji objetych jest lacznie az 117 os6b, w tym dzieci,
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mtodziezy oraz rodzicéw i opiekunéw oséb z ASD.

Wysoka jakos$¢ wszystkich oferowanych ustug jest dla Fundacji bardzo wazna. Dlatego
zatrudnia wyspecjalizowang kadrg terapeutyczng, sktadajaca si¢ z doswiadczonych
specjalistow, psychologéw, treneréw stuzacych profesjonalng porada 1 wsparciem. Cze$¢
pracownikOw stanowig réwniez osoby z niepetnosprawnosciami i osoby z obszaru wykluczenia
spolecznego, ktorym praca w Fundacji stworzyla szans¢ na niezalezno$¢, realizacj¢ marzen
1 rozwdj $ciezki zawodowe;.

Najwazniejszy pierwszy krok — diagnoza

Wezesna diagnoza dziecka w kierunku spektrum autyzmu jest kluczowa, poniewaz
umozliwia odpowiednie dobranie i jak najszybsze wdrozenie terapii, co ma znaczacy wplyw na
jej skuteczno$¢. Istotne jest szybkie podjecie dzialania, w zwigzku z tym Fundacja oferuje
mozliwo$¢ skorzystania z pierwszej w rejonie kompleksowej klinicznej diagnozy autyzmu,
z wykorzystaniem wystandaryzowanych narzedzi (np. formularz wywiadu, obserwacja
z zastosowaniem testow takich jak ADOS-2, ktory pozwala opisa¢ zachowania

charakterystyczne dla spektrum autyzmu, obserwacja psychiatryczna).

L&

W ofercie Fundacji znajduje si¢ réwniez

diagnoza funkcjonalna:

» Diagnoza mozliwosci intelektualnych
dla dzieci z wykorzystaniem Skali
Stanford — Binet.

» Ocena poziomu psychoruchowego za
pomocg: KORP (Karta Oceny Rozwoju
Psychoruchowego) 1 PEP-R (Profil

Psychoedukacyjny Schoplera).
Poprzez intensywna pracg terapeutyczng podjeta w odpowiednim czasie podopieczni otrzymuja
szans¢ na wyrownywanie deficytow rozwojowych, a tym samym otwarcie drogi do rozwijania

samodzielnosci.

Sprawnos¢ to podstawa — fizjoterapia

Dotychczasowe doswiadczenia Fundacji wskazuja, jak wazne jest dbanie o kondycje
organizmu nie tylko pod wzgledem psychicznym i emocjonalnym, ale rowniez fizycznym.

Dlatego od niedawna w Fundacji ,,Pro Aperte” mozna skorzysta¢ z nowosci — zaj¢¢ fizjoterapii,
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ktore oferujg migdzy innymi:
» Gimnastyke korekcyjng — korygujaca wady postawy i wady stop.
» Kinesiology taping — przeciwbdlowa, odcigzajaco — korekcyjna terapi¢ plastrami.
» Masaz klasyczny odcinkowy.
Odpowiednio dobrane zaj¢cia poprawiajg i stymulujg dziatanie uktadu ruchowego oraz catego

organizmu, zwigkszaja sprawnos¢, a takze niweluja dolegliwosci bolowe.

Oswoi¢ nieznane — punkt informacyjny dla rodzicow.

Kazda r6znorodno$¢ niesie ze sobg wiele pytan. Rodzice rowniez potrzebujg wsparcia
irady, a czasem po prostu otuchy i dobrego stowa. Dlatego od poniedziatku do piatku
w godzinach 8.00 — 15.00 dziata na Swietlicy Terapeutycznej ,,Sensorek” punkt informacyjno
— konsultacyjny. Od specjalistow Fundacji rodzice dzieci z zaburzeniami rozwojowymi moga
otrzyma¢ informacje na temat poszczegdlnych krokdéw: od spostrzezenia pierwszych
symptomow zaburzen u dziecka do otrzymania niezb¢dnych dokumentéw. Przeprowadzane sa
takze konsultacje dotyczace rozwoju dzieci i w razie potrzeby wykorzystywany jest zestaw

kwestionariuszy do diagnozy spektrum autyzmu ASRS.

Klub Swiadomej Mlodziezy, czyli prawo do bycia soba.

Fundacja nieustannie realizuje kolejne ambitne i1 innowacyjne projekty oraz
przedsigwziecia. W maju 2021 r. w ramach projektu Aktywnych Obywateli swoje dzialanie
rozpoczal pierwszy w regionie Klub Swiadomej Mlodziezy, czyli klub mlodych
samorzecznikow, gdzie aktywnie realizuja swoje pasje osoby w wieku 13—18 lat z zaburzeniami
ze spektrum autyzmu. Inspiracja do jego utworzenia byla wspotpraca Fundacji Pro Aperte
z 16dzka fundacja Autism Team. W Klubie mtodziez ma szans¢ poznawania siebie i odkrywania
swojego potencjatu, rozwijania swoich pasji, kreatywnosci 1 przedsiebiorczosci. W ramach
spotkan 1 warsztatbw mitodzi ludzie ucza si¢ radzenia sobie z emocjami, asertywnosci,
kreatywnoS$ci, przedsigbiorczo$ci oraz nawigzuja przyjaznie 1 relacje kolezenskie.
Organizowane sg takze spotkania z mtodymi samorzecznikami, ktorzy przekazuja kutnowskiej

mtodziezy, czym jest 1 na czym polega idea bycia self-adwokatem.

Catosci przedsiewzigcia przy$wieca hasto ,,Mam prawo by¢ sobg”, zachecajace do
wspierania rozwoju, odkrywania talentow oraz akceptacji osoéb z ro6znorodnymi

wariantami rozwojowymi.
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Otwieranie §wiata na autyzm.

Fundacja ,,Pro Aperte” istnieje po to, by otwiera¢ swiat na osoby niepelnosprawne i ich
potrzeby. W tym celu prowadzi warsztaty i szkolenia z szerokiego obszaru autyzmu. S3 to
szkolenia gléwnie skierowane do nauczycieli przedszkoli, szkoét podstawowych
i ponadpodstawowych, kadry placowek opiekunczo — wychowawczych, os$rodkow
adopcyjnych, asystentéw rodziny, pracownikow MOPS, GOPS, PCPR, rodzinnej pieczy
zastepczej, rodzinnych domow dziecka oraz rodzin zastgpczych 1 pozostatych oséb, ktore cheiatyby
poszerzy¢ wiedz¢ w tym zakresie i1 jeszcze lepiej rozumie¢ funkcjonowanie osob w spektrum

autyzmu.
Edukacja i integracja przez zabawe, czyli eventy animacyjne.

W ofercie Fundacji znajduja si¢ rowniez radosne i kolorowe eventy animacyjne, ktorych

gtowna atrakcjg jest Niebieski Jez Teo, bedacy oficjalng maskotka Fundacji ,,Pro Aperte”.

Fundacja oferuje:

» Spotkania  integracyjne  dzieci
z niepelnosprawnosciami.

» Organizacj¢ okazyjnych imprez
takich jak Mikotajki czy Wigilia oraz
przyje¢ urodzinowych dla dzieci
z  niepelnosprawnosciami oraz

z trudnos$ciami wychowawczymi.

»Letnie 1 zimowe  turnusy
integracyjne, ktore integrujg dzieci zdrowe z dzie¢mi z zaburzeniami wychowawczymi,

emocji lub ze spektrum autyzmu.
Reagowa¢ na czas, czyli Pogotowie Interwencyjne

Pogotowie Interwencyjne bedzie kolejng innowacja na skalg regionalng. Specjalisci
dzialajacy w pogotowiu beda petnili funkcj¢ mediacyjng oraz wspierajacg dla rodzicow dzieci
z niepelnosprawnosciami, a takze dla placowek edukacyjnych w sprawach dotyczacych
wlasciwego organizowania procesu edukacyjno — terapeutycznego w szkotach. Pogotowie ma

rowniez na celu propagowanie wlasciwych postaw wobec 0s6b z niepetnosprawnosciami.
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Co dalej?

Najwigkszym marzeniem i gldwnym celem Fundacji na przyszio$¢ jest wybudowanie
specjalistycznego centrum oraz parku rozrywki dla dzieci z niepelnosprawnosciami
z calej Polski. Na terenie centrum zlokalizowane bgda miedzy innymi: przedszkole, szkota
podstawowa, pokoje zabaw oraz pomieszczenia terapeutyczne dla dzieci z ASD 1 dzieci
z innymi niepelnosprawnos$ciami. Placowka zapewni dostep do kompleksowych ustug
terapeutyczno-rehabilitacyjnych na najwyzszym poziomie dla zapewnienia maksymalnej

efektywnosci terapii oraz komfortu osobom korzystajacym z naszej pomocy.

“’Pro Aperte” znaczy “’przez otwarcie” — otwieramy Swiat na ludzi z autyzmem.

Przemystaw Saczuk, Fundacja Pro Aperte
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USLUGI SPOLECZNE

"MOWES

Malopolski Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej

Ekonomia spoleczna i jej wartosci w Malopolskim OSrodku Wsparcia Ekonomii
Spolecznej.

Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej (FGAP) jest liderem Partnerstwa,
w sktad ktorego wchodza jeszcze Agencja Rozwoju Matopolski Zachodniej S.A. (ARMZ),
Fundacja Biuro Inicjatyw Spotecznych (BIS), FRDL Matopolski Instytut Samorzadu
Terytorialnego i Demokracji (MISTiA) oraz Spoéldzielnia Socjalna OPOKA. W ramach
Matopolskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spolecznej (subregiony Krakowski Obszar
Metropolitarny 1 Matopolska Zachodnia) podchodzimy bardzo indywidualnie do wsparcia
naszych organizacji. W wypracowanej przez nas $ciezce wsparcia PES/PS stawiamy na relacje,
ktore budujemy przez 12 miesigcy indywidualnej opieki Doradcy oraz ekonomizacj¢, poniewaz

bardzo czgstym problem organizacji jest brak finansowania.

Wspieranie podmiotéw we wdrazaniu ustug 1 produktow na rynek odbywa si¢ dzigki
grantom w wysokosci 10 tys. zt. Celem Programu Grantowego MOWES rozumianego jako
wsparcie finansowe dla istniejacych podmiotéw ekonomii spotecznej (PES) jest rozwoj ustug
oferowanych przez te podmioty poprzez realizacj¢ nowych przedsigwzi¢¢ o charakterze
ekonomicznym, I/LUB testowanie ofert produktow 1 wustug, I/LUB podnoszenie

konkurencyjnos$ci PES na rynku, I/LUB promocje ich oferty.
Jak to wyglada w praktyce?

Fundacja Dzieci w nature, to dos¢ mtoda krakowska organizacja, ktéra swoimi projektami
zdazyta juz przekroczy¢ nie tylko granice miasta, ale réwniez granice regionu. Jej zatozyciele
to zespot edukatorow, ktorych pasja jest dzika przyroda oraz nowoczesna edukacja ekologiczna
skierowana do dzieci 1 dorostych. Jak pokazuja realizowane przez nich dziatania dzika przyroda
nie wystepuje jedynie na odlegtych bezludnych terenach. W miastach takze jest bardzo wiele
do odkrycia. ,,Mate puszcze Bialowieskie”, ,,miejskie Amazonki”, bagna, potoki czy motylowe
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taki, czgsto sg na wyciagnigcie reki, albo przynajmniej na szybki przejazd komunikacja
miejska!

Jednym z najpopularniejszych dzialan organizacji, to wycieczki 1 spacery po dzikich,
miejskich dzunglach. To nie tylko przygoda dla mniejszych odkrywcow, ale réwniez §wietna
okazja dla rodzicoéw do spedzenia wspolnie z dzie¢mi dobrego czasu na tonie przyrody. Rodzice
muszg przy tym wykazac¢ si¢ wyjatkowym refleksem, bo bilety na spacery zwykle ,,rozchodzg”
si¢ w kilkanascie minut. Jednak nie wszystko stracone! Fundacja wydaje rowniez spacerowniki,

ktore mozna pobrac¢ za darmo ze strony organizacji: www.dzieciwnature.pl. Obecnie dostepny

spacerownik ,,Chodzze na pole!”, to 8 gotowych wycieczek po dzikich terenach Krakowa.

W planach sa kolejne wydawnictwa.

Fundacja organizuje wyprawy dla
~ szkot i przedszkoli oraz podejmuje
wspolprace z firmami realizujac
imprezy integracyjne czy warsztaty
4 stacjonarne. Wszystko po to, zeby
pomodc docenia¢ warto$¢ przyrody

oraz jej pozytywny wplyw na zycie

. | czlowieka.

Organizacja sprawnie tgczy dzialalno$¢ spoteczng z rozwijaniem dziatalnosci odptatnej
1 gospodarczej. Dzieki grantowi MOWES, zostal uruchomiony sklep internetowy, w ktorym
kazdy mito$nik natury moze naby¢ autorskie bluzy, torby i woreczki. Dzigki otrzymanym
srodkom finansowym organizacja mogta oplaci¢ projektanta graficznego, ktory przygotowat
layout strony internetowej oraz programiste, ktory byt odpowiedzialny za wdrozenie strony
internetowej wraz ze sklepem. Takie wsparcie umozliwito Fundacji wygenerowanie kolejnego
zrédia przychodu, a tym samym realizowanie kolejnych projektow.

W  ramach wsparcia MOWES organizacja skorzystala réwniez z doradztwa
marketingowego, w efekcie ktérego Fundacja uruchomita konto w serwisie Patronite — to
kolejne zrodto przychodow, ktére moze zapewni¢ wigkszg stabilno$¢ w prowadzeniu dziatan.
Na tym jednak wsparcie MOWES si¢ nie zakonczylo. Zespot organizacji rozwijal takze swoje
kompetencje biorac udziat w szkoleniach 1 doradztwach grupowych zwigzanych

z prowadzeniem finansOw oraz pozyskiwaniem $rodkow grantowych.

Kolejny dobry przyktad to Stowarzyszenie Sportownia, ktore powstato w 2016 roku. Jego
gléwnym celem jest popularyzacja speed-ball’u, czyli dyscypliny sportu, ktora cieszy si¢ duza
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popularnoscig w Afryce Poétnocnej, a w Polsce — m.in. za sprawa Sportownii — dopiero
odkrywany jest jej potencjat. Stowarzyszenie w swoich dziataniach mocno stawia na rozwoj
sportowy czlonkéw 1 swoich podopiecznych, zapewniajagc im mozliwos¢ treningdow

z najlepszymi zawodnikami na $wiecie, czy tez organizujac wspolne wyjazdy na obozy oraz

ogolnopolskie i migdzynarodowe turnieje.

W  ramach  wspoélpracy

=y

= ﬂii“lll‘i‘b‘g : | . _ z MOWES Stowarzyszenie
SN - 1=---l‘& _‘-_f; ’ \ ' s ! | miato OkaZjQ WSp()lnie

z zewngtrznymi ekspertami
opracowac strategi¢ rozwoju
swojej  dzialalnosci  oraz
skorzystac z szerokiej
pomocy prawnej. Wspolnymi

sitami zarejestrowaliSmy

dziatalno$¢ gospodarczg
w Stowarzyszeniu (co byto jednym z priorytetow opracowanej strategii), dzieki czemu
organizacja moze korzysta¢ ze wsparcia sponsoréw oraz bez przeszkod pozyskiwac optaty od
uczestnikow zawodow, obozoéw sportowych, czy o0sob korzystajacych z treningdéw
organizowanych przez Sportowni¢. Wspolna praca nad strategia rozwoju uswiadomita
zespotowi Fundacji (przyzwyczajonemu do grantow i prowadzenia dziatalno$ci w formule
nieodplatnej), ze - by budowaé stabilny rozwdj — niezbedne jest zréwnowazone laczenie
dziatalno$ci nieodptatnej z odptatng i gospodarcza. To zainspirowalo zespot Sportowni, by
pozyskac ,,grant MOWES”, czyli 10 000 zl, ktore przeznaczyli na kampani¢ promujacg oferte
organizacji oraz na uruchomienie sklepu internetowego z artykutami zwigzanymi ze speed -
ballem.

Dotychczasowe efekty tej wspolpracy sa obiecujace. Jeszcze w 2019 roku przychody
Sportowni wynosity mniej niz 100 tysiecy ztotych. W marcu 2020 roku Stowarzyszenie
rozpoczeto wspdtprace z MOWES 1 — mimo trudnych okoliczno$ci pandemicznych — udato mu
si¢ zwiekszy¢ przychody do ok. 295 tys. zi. Do$¢ powiedzieé, ze gtdéwnym sponsorem sezonu

202112022 w Sportowni zostata firma PKN Orlen.

Wigcej informacji o Sportowni znalez¢ mozna na stronie: http://sportownia.eu/
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Poza projektami organizujemy tez spotkania stuzgce wymianie doswiadczen 1 wspotpracy,
a takze promocji PES w $rodowisku biznesu. Odbywa si¢ to poprzez wlaczanie PES/PS do
udzialu w Kongresie Open Eyes Economy Summit, ktéry juz po raz siodmy odbedzie si¢

w Krakowie w dniach 22-23 listopada 2022 r.

OEE, czyli Open Eyes Economy
to ruch koncentrujacy si¢ na
warto$ciach, przy czym wartos$ci
ekonomiczne sg tylko jednymi z
wielu. Wartosci niematerialne
(np. design, zaangazowanie
spoteczne, odpowiedzialnos$¢
ekologiczna), ktore dotychczas

mialy drugorzedne znaczenie,

staja si¢ coraz bardziej istotne.
Na poprzednich edycjach OEES miaty miejsce takze specjalne debaty dot. funkcjonowania

trzeciego sektora, m.in. Aktywizm Spolteczny - Zeby chcialo si¢ chciec.

W trakcie OEES 5 zorganizowano strefe¢ networkingowa, w ktorej poruszane byty m.in.

tematy:

Jakie narzedzia marketingowe w organizacjach pozarzqgdowych?
Czy organizacje pozarzgdowe sq nadal potrzebne?
Jak si¢ zaangazowac? Wolontariat w organizacjach pozarzgdowych.

Jak powinna wyglgdac wspotpraca biznesu i organizacji pozarzgdowej?

YV V V V VY

Jak przekona¢ ludzi do wsparcia organizacji pozarzqdowej?

Podmioty ekonomii spolecznej sg zapraszane do bezptatnego udziatu w Kongresie, a cze$¢
z nich wystepuje w roli wystawcow, prelegentow czy podwykonawcow. Atelier Wartosci Sp.
z 0.0. na zlecenie jednego z bankéw przygotowata warsztaty disABILITY pelnosprawni -
niepetnosprawni, savoir- -vivre w kontakcie z osobami z niepelnosprawnoscig. Fundacja
"Koalicja Sprawiedliwego Handlu" Fairtrade Polska zorganizowata warsztaty skupione wokot
idei Fairtrade, a Przedsi¢biorstwo Spoteczne Food & Life zapewnialo foodtrucka z pysznymi
burgerami. Celem promocji PES/PS w ramach kongresu jest wzmacnianie ich roli poprzez

rozwijanie ekonomii wartosci w dziataniach spotecznych. Dwa dni kongresu dajg $wietng
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okazje do networkingu oraz rozméw 1 wspotpracy z biznesem. Chcemy wspierac te organizacije,

ktore realizujac swoja misje spoteczng, rownoczesnie dbajg o takie kwestie jak:

. ekologia i ochrona srodowiska,

. zrbwnowazony rozwoj miast,

. warto$ciowa edukacja dzieci i mlodziezy,

. rozsadne gospodarowanie woda,

. dziedzictwo kulturowe,

. odpowiedzialny biznes oparty na relacjach.

Szczegoty na temat OEES mozna znaleZ¢ na stronie: https://kongres.oees.pl/

Alicja Marszalek, Matopolski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j
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CENTRUM
KLUCZ

Stowarzyszenie Oratorium — Przygoda Zycia zostato zatozone w 1998 r. przy parafii sw.
Maksymiliana Marii Kolbego w Pabianicach (do 2016 r. funkcjonowalo pod nazwg
Stowarzyszenie Osrodek Kultury Chrzescijanskief ORATORIUM). Gtownym obszarem dziatan
stowarzyszenia jest organizacja wypoczynku letniego dla dzieci i miodziezy z rodzin
zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ubostwem. Oprocz organizacji wyjazdow kolonijnych,
przez ponad dwie dekady dziatalnosci stowarzyszenie przeprowadzito szereg inicjatyw na rzecz
dzieci i mlodziezy z grup zagrozomych wykluczeniem, obejmujgcych organizacje zajec
swietlicowych, imprez okolicznosciowych, zajec¢ plastycznych, sportowych, wycieczek pieszych
i rowerowych i in. W ramach swoich dziatan Stowarzyszenie Oratorium — Przygoda Zycia
wspolpracuje m.in. z Miastem Pabianice, Klubem Integracji Spotecznej Miejskiego Centrum
Pomocy Spotecznej w Pabianicach, a takze osrodkami pomocy spotecznej z terenu
wojewodztwa todzkiego. W wyniku wspotpracy z Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spolecznej
Centrum KLUCZ, prowadzonym przez Instytut Spraw Obywatelskich z Lodzi, obejmujgcej
korzystanie z doradztwa OWES (w tym specjalistycznego doradztwa prawnego), wladze
stowarzyszenia podjely decyzje o rozwijaniu dziatalnosci ekonomicznej podmiotu. W 2022 r.
Stowarzyszenie Oratorium — Przygoda Zycia otrzymato z OWES Centrum KLUCZ dotacje na

utworzenie nowego miejsca pracy.
Mlodzi gniewni... i aktywni w Pabianicach.

Wrazliwo$¢ na sprawy spoteczne to cecha madrych ludzi. Nie mozna patrze¢ na zycie
tylko przez pryzmat twardych inwestycji 1 arkusza kalkulacyjnego ksiegowego. Nie wszystko
da si¢ przeliczy¢ na cegly czy szyny - trzeba dostrzec cztowieka i w nim zobaczy¢ prawdziwe

bogactwo. Z takiego podejscia do ludzi powstato Oratorium.

Stowarzyszenie Oratorium — Przygoda Zycia (do 2016 roku funkcjonowato pod nazwa

Stowarzyszenie Osrodek Kultury Chrzescijanskiey ORATORIUM) zostato zalozone w 1998
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roku przy parafii §w. Maksymiliana Marii Kolbego w Pabianicach. Od poczatku
Stowarzyszeniu przyswiecaly idee i mysli, wedlug ktorych dziatanie Oratorium widziat §w. Jan
Bosko. Wedlug niego Oratorium to: dom — ktory przygarnia, parafia — ktéra ewangelizuje,
szkota — ktora przygotowuje do zZycia oraz boisko — na ktorym spotykajg si¢ przyjaciele i zyje

si¢ radosnie.

Glowne zasady zycia w ORATORIUM glosza: Czyncie wszystko, byle byscie nie
grzeszyli; Szatan boi si¢ ludzi radosnych - bgdzcie zawsze radosni; Kochajcie to, co kocha

mtodziez, a mlodziez pokocha to, co kocha wychowawca.
Stowarzyszenie ORATORIUM rozpoczeto wdraza¢ w zycie te idee.

Majac na uwadze dobro dzieci i mlodziezy Stowarzyszenie Oratorium zrealizowato
przez 23 lata swojej dzialalno$ci wiele roznorodnych zaje¢ i imprez. Wszystkie te
przedsigwzigcia wychodzity przede wszystkim naprzeciw potrzebom dzieci i mtodziezy
z rodzin $rednio 1 stabo sytuowanych. Zarzad Oratorium i kadra dydaktyczno-wychowawcza
nie roznicuje uczestnikéw zaje¢ pod katem s$wiatopogladowym ani nie odmawia pomocy
nikomu, kto w naszym osrodku jej szuka lub pragnie spedzi¢ wolny czas.

Poza zajeciami $wietlicowymi w kalendarzu oratoryjnym nie brakuje tez imprez
okolicznosciowych zwigzanych z naszymi polskimi $wietami, tradycjami 1 uroczysto$ciami
religijnymi (ostatki, jajko Wielkanocne, Miedzynarodowy Dzien Rodziny, Dzien Matki, Dzien
Dziecka, spotkanie andrzejkowe, mikotajki, wigilia z paczkami dla calych rodzin).
W Oratorium gos$cinnie organizowane sg spotkania réznych grup (m. in. AA, zarzadu
Ogodlnopolskiego Stowarzyszenia Asystentow Rodziny), prowadzone sg szkolenia 1 warsztaty.
Katalog dziatan statutowych jest bardzo bogaty — znajdujg si¢ w nim zapisy m.in.:
o oddziatywaniu wychowawczym, ukierunkowanym na mtodego cztowieka, by pomoc mu sta¢
si¢ dobrym chrzescijaninem 1 uczciwym obywatelem wedlug wizji ewangelicznej;
o zapewnieniu godziwych warunkéw spedzania czasu wolnego dzieciom i1 mtodziezy;
o dzialaniach w zakresie reintegracji spolecznej i zawodowej. W realizacji Stowarzyszenie
podejmuje réznorodne zadania dla wszystkich grup wiekowych. Wspolnym mianownikiem
wszystkich dzialan jest praca na rzecz rodziny. W katalogu naszych realizacji sa projekty
promujace aktywizacje catych rodzin (gry planszowe, lokalna turystyka rodzinna, zajecia
plastyczne, badminton, wyprawy turystyczne po okolicy: piesze i rowerowe, organizacja

spotkan integracyjnych m.in. wigilii).
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Glownym naszym dzialaniem jest organizacja wypoczynku letniego dla dzieci
i mtodziezy. W trakcie kolonii realizowany jest program profilaktyczno—terapeutyczny TRZY
RAZY ,P”, CZYLI PRZYGODA, PRZYRODA, PRZYJAZN, polaczony z aktywnym
spedzaniem czasu (wiele akcentow sportowych — szczegodlnie wyprawy rowerowe), a elementy
programu socjoterapeutycznego realizowane sg przez specjalistow z duzym do§wiadczeniem.
Wyjazd uzupehia edukacja patriotyczna i obywatelska prowadzona poprzez zwiedzanie miejsc
historycznych. Dzieci korzystaja przede wszystkim z aktywnego wypoczynku, a elementy
edukacji 1 socjoterapii realizowane poprzez zabawe wdrazajg wartosci spoteczne i kulturowe
(w tym dzialania w zakresie wolontariatu), ktore maja zainspirowac¢ uczestnikow wyjazdu
do kierowania si¢ nimi w codziennym zyciu. Mimo, ze gtéwnymi adresatami sg dzieci z rodzin
zagrozonych wykluczeniem spolecznym z powodu ubodstwa, wielodzietnosci, zyjace
w trudnych warunkach materialnych, to nie wystepuje ,,stygmatyzacja”, kazde dziecko jest
traktowane tak samo z nalezytym mu szacunkiem. Kolonie sg otwarte takze dla uczestnikow
z niepetnosprawnoscia (szczegolnie umystowa). Udziat dzieci i mtodziezy niepetnosprawne;j
w koloniach jest utatwiony poprzez uwzglednienie dzialan wlaczajacych te grupy w relacje
spoteczne poprzez zajecia integracyjne. Kolonie sgrealizowane w wysokim standardzie
zywieniowym, jak i lokalowym oraz majg formule¢ otwarta, a udziat dzieci z r6znych srodowisk
sprawia, ze buduja one pozytywne zachowania. Kolonie oparte sg na ideach chrzescijanskich,
ale, co bardzo wazne, nie s3 zamkni¢te na inne wyznania, dlatego tez dzieci innych wyznan

rowniez uczestniczag w wypoczynku.

Zajecia na koloniach — gry planszowe

Wspotpracujac z osrodkami pomocy
spotecznej z terenu wojewodztwa todzkiego
(Pabianice, Aleksandréw L.6dzki, Konstantynow
Lodzki, Widawa) Stowarzyszenie dostrzega

potrzebe kompleksowego wsparcia  dzieci

i1 mlodziezy  pochodzacych z  rodzin,
ktore maja trudno$ci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych oraz konieczno$é
integrowania ich ze srodowiskiem.

Rodzice (czgsto klienci pomocy spotecznej) widzg potrzebe zapewnienia dziecku

bezpiecznego wypoczynku letniego poza miejscem zamieszkania, ktory poza zabawa
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1 zwiedzaniem atrakcji zapewni nauke samodzielnosci, zdobywania dojrzatosci w relacjach
z rowiesnikami 1 wychowawcami. Mtodzi ludzie potrzebuja nowych wrazen, nowych
znajomosci 1 poczucia dowarto$ciowania.

Stowarzyszenie od wielu lat podejmuje dziatania na rzecz integracji spolecznej.
Oratorium w ciggu roku szkolnego prowadzi $wietlice dla dzieci 1 mtodziezy, a w czasie
wakacji organizuje kolonie, ktore sa uzupelieniem kompleksowego wsparcia rodzin oraz jest
otwarte na pomoc wszystkim, ktorzy tego potrzebuja. W strukturach Stowarzyszenia
funkcjonuje przekonanie, ze wspieramy wszystkich ,,niepelnosprawnych” spotecznie. Dotyczy
to nie tylko oso6b ubogich, dotknietych uzaleznieniami, bezrobotnych, ale takze tych, ktorzy nie
moga odnalez¢ si¢ spolecznie i maja trudno$ci w funkcjonowaniu w matej wspdlnocie
spolecznej, jaka jest rodzina, ale takze w wigkszych wspolnotach (sasiedztwo, miejsce pracy,
inne spotecznosci lokalne).

Nie unikamy pracy z tzw. ,,trudng” mtodzieza — chociaz gleboko nie zgadzamy si¢
z takim okre$leniem. Mtodziez to grupa, ktora jest podatna na oddziatywanie innych, a sama
szuka autorytetow. W tym poszukiwaniu czesto bladzi, przechodzi faze buntu i wtedy
najbardziej potrzebuje dobrych wzorcow. Dla nas kazdy cztowiek to olbrzymia wartos¢. Czesto
pozwalamy sobie nazwac¢ ich ,,mlodymi gniewnymi” doceniajgc ich olbrzymi potencjat do
aktywnosci, ktory trzeba tylko odkry¢ i uruchomi¢. Troche pracujemy jak szlifierze diamentow
i zaden kamien nie zostanie przez nas odrzucony, a odkrycie tego, co ukryte gleboko jest

naszym najwigkszym sukcesem.

T} =

Gry planszowe w Klubie Aktywnosci Mlodziezowej

W naszych dziataniach staramy si¢ nie
tworzy¢ grup zamknigtych wytacznie dla osob
z problemami. Grupy kolonijne, mlodziezowe,
~ spotkania rodzinne odbywaja si¢ w formule
[ o g+ otwartej.  ,.Niepelnosprawni”  spolecznie
uczestniczg w spotkaniach z osobami, ktére nie majg problemow i ktére czgsto moga by¢
przewodnikami do pelnej integracji spotecznej. W wielu naszych projektach zapraszamy do
udziatu wolontariuszy. Kazdy uczestnik zaj¢¢ wnosi co$ oryginalnego i ubogaca innych. Przy
dobrej integracji wszelkie bariery zanikaja, a po pewnym czasie tworzy si¢ grupa, w ktorej
trudno wskaza¢, kto przyszedt do nas z problemami, a kto byl dotgczony jako lider

czy prowadzacy. Stowarzyszenie Oratorium — Przygoda Zycia podejmuje wiele dziatan

61




w zakresie integracji spotecznej i zawodowe] (wraz z Miastem Pabianice jest zatozycielem
Spotdzielni Socjalnej — Zielone Pabianice). Blisko wspotpracuje z Klubem Integracji
Spotecznej Miejskiego Centrum Pomocy Spotecznej w Pabianicach, szczegdlnie w ramach
organizacji prac spotecznie uzytecznych.

Projekt Klub Aktywnosci Mtodziezowe] (wspotfinansowany przez Ministerstwo
Rodziny i Polityki Spolecznej) idealnie wpasowat si¢ w dziatania Oratorium i byt odpowiedzig
na potrzeby wskazywane przez szkolnych pedagogéw i pracownikow socjalnych. Wspolny
wyjazd, wsparcie specjalistow (pedagoga, psychologa, doradcy zawodowego) oraz rozne formy
spedzania wolnego czasu (gry planszowe, zaj¢cia plastyczne, wyprawy piesze i rajdy
rowerowe, warsztaty muzealne) byty realnym wsparciem dla mtodych ludzi. Integracja grupy
zaowocowala podniesieniem poczucia wtasnej warto§ci, wzrostem motywacji i wiary we

wlasne mozliwo$ci.

Milodziez z Klubu Aktywnosci Mlodziezowej w
Beskidzie Slgskim

Zadania projektowe realizowane byly
we wspolpracy z Wydzialem Pomocy
Srodowiskowej MCPS, Muzeum Miasta
Pabianic, Polskim  Towarzystwem '
Turystyczno-Krajoznawczym  oddziat ;
im. Kazimierza Staszewskiego |

w Pabianicach, Spotdzielnig Socjalng — :

Zielone Pabianice.

Do wspotpracy w odkrywaniu pigckna w kazdym mlodym cztowieku zapraszamy
roznych specjalistow: terapeutdw, prawnikow, psychologdéw, socjaterapeutdw, pedagogow,
doradcow zawodowych, ale poza kwalifikacjami i doswiadczeniem decydujacym kryterium
podjecia wspodtpracy jest zawsze wrazliwos¢ 1 dobro¢ wobec innych ludzi.

Oratorium nie jest polozone na bezludnej wyspie. Skuteczno$¢ naszych dziatan wynika
ze wspotpracy z innymi podmiotami. Ogolnopolskie Stowarzyszenie Asystentow Rodziny,
Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej Centrum KLUCZ, Grupa Wolontarystyczna Agrafka,
Stowarzyszenie Wzajemnej Pomocy SZANSA, Grupa AA Feniks to tylko niektorzy partnerzy.
W finansowaniu naszych projektow szukamy wsparcia na wszystkich mozliwych szczeblach:

Miasto Pabianice, inne gminy w wojewodztwie t6dzkim, Wojewoda Lodzki — Kuratorium
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Oswiaty w Lodzi, Ministerstwo Rodziny i1 Polityki Spotecznej — Departament Ekonomii
Spoteczne i Solidarne;.

Najwigksza radoscig dla naszych spotecznikow, wolontariuszy jest sukces naszych
wychowankow. Czesto ,,mtody gniewny” staje si¢ ,,mtodym aktywnym” i potrafi nie tylko
zadba¢ o swoje zycie, ale tez jest wsparciem dla innych, jeszcze zagubionych. Po ponad 20
latach dziatalno$ci doczekaliSmy si¢ juz wielu sytuacji, w ktorych mtodziez, z ktora
pracowali$my wiele lat temu — dzi$ juz jako doro$li - przyprowadzaja swoje pociechy i zapisuja
je na nasze kolonie czy zajecia §wietlicowe. Wtedy wiemy, ze warto byto poswieci¢ swoj czas

1 sSwoje zaangazowanie.

Mirostaw Kolodziejczyk, Stowarzyszenie Oratorium
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Osrodek Wsparcia
Ekonomii Spotecznej

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Lublinie ,,RAZEM — INICJATYWY Z OBSZARU
EKONOMII SPOLECZNEJ 11", prowadzony przez Europejski Dom Spotkan Fundacja Nowy
Staw od pazdziernika 2020 r. wspiera Hrubieszowskie Konsorcjum spotdzielni socjalnych
., Przystan”. Lgcznie w tym okresie konsorcjum otrzymato dofinansowanie na utworzenie
8 kolejnych miejsc pracy dla 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym :

» Spoldzielnia Socjalna ,, Nasz Drogi” — 2 miejsca pracy

» Spoldzielnia socjalna ,, Kuznia Talentow - 3 miejsca pracy

» Spoldzielnia Socjalna ,, Galeria Smaku” — 2 miejsca pracy

» Roztoczanska Spotdzielnia Socjalna ,, Warto” — 1 miejsce

Pracownicy zaangazowani w Hrubieszowskim Konsorcjum spotdzielni socjalnych ,, Przystan”
skorzystali takze z innego wsparcia oferowanego w ramach Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spotecznej w Lublinie. Zostali objeci wsparciem doradcy biznesowego oraz kluczowego. Mogli
korzystac ze wsparcia specjalistycznego w tym doradztwa: prawnego, ksiegowo-finansowego,
marketingowego, osobowego, z zamowien publicznych. Ponadto 10 pracownikow skorzystato
ze szkolenia branzowego ,, Obstuga klienta w gastronomii”. Wsparcie dla Hrubieszowskiego
Konsorcjum spoldzielni socjalnych ,, Przystan” jest swiadczone w sposob ciggly. Osrodek

Wsparcia reaguje na biezgce potrzeby.

"a

PRZzYSTAN

www.cismieniany.pl
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Hrubieszowskie Konsorcjum Spéldzielni Socjalnych ,,Przystan” czyli opowiesé

o niezwyklych ludziach, Staszicu, pasji, talentach i... niezwyklej kuchni.
Lider KONSORCJUM - ... by¢ tacy jak Staszic.

Zdarza si¢ w zyciu cztowieka, ze czasem podjdzie co$ nie tak. Od czego sg wtedy ludzie
dobrej woli? Sg od pomocy, wsparcia drugiego cztowieka w nieszczgsciu 1 pokazania drog

wyjscia z problemow.

Takie to wlasnie byly poczatki Stowarzyszenia Przystan Mieniany w Gminie
Hrubieszow, obecnie lidera Konsorcjum Przystan, zatozonego przez grupe aktywnych
mieszkancéw gminy skupionych wokot samorzadu. W przeciaggu ostatnich 8§ lat stworzylismy
srodowisko 1 infrastruktur¢ by w sposoéb zindywidualizowany, kompleksowy i1 dlugofalowy
wspiera¢ osoby znajdujace si¢ w najtrudniejszej sytuacji zyciowej. I wlasnie Ci ludzie przy
wsparciu cztonkéw 1 pracownikéw Stowarzyszenia, stworzyli miejsce widoczne w przestrzeni
miasta 1 gminy Hrubieszéw znane jako Centrum Integracji Spotecznej tworzace zgodnie

z tradycjq staszicowska wspoldzielczos¢ ziemi hrubieszowskiej.

Miejsce to tetni zyciem, rozwija sig, jest estetyczne, tworzymy w nim bezpieczne
miejsca pracy. Jestesmy jedng z nielicznych w Polsce organizacji, ktora posiada w swoich
strukturach podmioty zapewniajace osobom, ktére do nas trafiaja wszechstronng pomoc
specjalistyczna, ksztalcenie zawodowe az po zatrudnienie. Atmosfera w podmiotach naszej
organizacji, autentyczno$¢ relacji z drugim czlowiekiem, statos¢ kadry sprzyjaja procesowi
integracji i reintegracji. Najwazniejszym za$ czynnikiem wyprowadzenia ludzi z przezywanych
trudnos$ci jest praca zespotowa i odkrywanie warto$ci pracy w zyciu czitowieka. Ta sfera
aktywnos$ci nazywana jest w literaturze przedmiotu Ekonomig Spoteczng - oparta na

samopomocy 1 samoorganizacji spoteczne;.

Zyjac na ziemi hrubieszowskiej i my$lac o rozwoju naszych dziatan uskrzydla nas mysl
o Stanistawie Staszicu, ktory przed dwustu laty w 1816 roku utworzyt tutaj pierwsza w Polsce
1 Europie organizacj¢ spoéldzielcza pod nazwa Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze
Ratowania si¢ Wspolnie w Nieszczg$ciach, skupiajacg 329 rodzin. Rodziny te nie zawiodly
zaufania Staszica i stworzona przez niego struktura tgczaca elementy samorzadu terytorialnego
z gospodarczym przetrwala 135 lat, az do jej formalnego rozwiazania przez wladze PRL
w 1951 roku. Staszic tworzac tg organizacje¢ oraz ,,domy zarobkowe do walki z ubdstwem” stat

si¢ prekursorem w skali europejskiej ekonomii spolecznej. Hrubieszow jest wigc kolebka
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przedsigbiorczosci spotecznej w Polsce. Odpowiednikiem dawnych domow zarobkowych sg
dzisiejsze Centra Integracji Spotecznej w Polsce. Tamte genialne rozwigzania Staszica, sg tez
1 dzi§ adekwatng odpowiedzig na potrzeby spoleczne. Ludzie w XXI dalej borykaja si¢

z ubostwem, bezrobociem i trudnym losem oséb niepelnosprawnych.

W naszych dziataniach stale przez te wszystkie lata wspiera nas samorzad lokalny
Gminy Hrubieszow. Od 4 lat wspdlpracujemy réwniez z samorzagdem miasta Hrubieszow.
Samorzad jest dla nas partnerem, oparciem, gwarancja bezpieczenstwa w trudnych chwilach.
Realizujemy na zlecenie samorzadu zadania publiczne, wspolnie przygotowujemy lokalne swicta

i wiele innych inicjatyw. Nasz samorzad rozumie ide¢ Ekonomii Spotecznej i madrze ja wspiera.
Ekonomia spoleczna w powiecie hrubieszowskim — $ciezka reintegracji.

Pierwszym krokiem do wykonania przez naszych uczestnikdOw w naszym modelu reintegracji
spoteczno — zawodowej jest zaproszenie do cztonkostwa w Klubie Integracji Spotecznej. Klub
jest miejscem gdzie grupa osoOb z problemami zyciowymi w trakcie regularnych spotkan
wprowadzana jest na $ciezke¢ reintegracji poprzez poradnictwo psychologiczne, prawne,
doradztwo zawodowe, warsztaty edukacyjne — ogolnorozwojowe, oraz wsparcie grupy
pozostatych uczestnikow. Cztowiek, ktory dotychczas pozostawiony byt sam sobie w swoim
nieszczesciu w Klubie uczy si¢ wspolnego przebywania, mowienia o swoich problemach,
odkrywania, Ze nie jest sam. Osoby, ktore w Klubie odkryja w sobie potrzebg zmiany i rozwoju
osobistego zapraszane s3 do dalszej wspolpracy i uczestnictwa w Centrum Integracji

Spoteczne;.

Centrum Integracji Spotecznej to kolejny ale zasadniczy etap $ciezki reintegracji. Jest
to miejsce gdzie prowadzimy reintegracj¢ spoleczno — zawodowa gtéwnie poprzez praktyczng
nauke zawodu. Kazdy kto do nas przychodzi podpisuje indywidualny program zatrudnienia
socjalnego, uczestnictwo w warsztacie trwa 7 godzin dziennie w tym 6 godzin praktycznej
nauki zawodu 1 jedng godzing reintegracji spotecznej, uczestnicy uzyskuja ubezpieczenie
spoleczne oraz §wiadczenie reintegracyjne. Dla wielu z tych oséb jest to pierwsza umowa,
pierwsze ubezpieczenie, a niekiedy po raz pierwszy regularnie zarabiane pienigdze. Bedac
uczestnikiem Centrum uczg si¢ przychodzi¢ codziennie do pracy, usprawiedliwiaé
nieobecnosci, wspotpracowac z grupa. Oferowany czas trwania uczestnictwa to okres od 6 do

18 m-cy. W strukturach Centrum moze obecnie codziennie przebywac ok. 50 osdb.

W ramach Centrum prowadzimy warsztaty zawodowe, gdzie uczestnicy przy wsparciu

instruktora zawodu zdobywaja teoretyczne i praktyczne umiejetnosci zawodowe. Aktualnie
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prowadzimy pie¢ warsztatOw: warsztat gastronomiczny z siedzibg w Mienianach gdzie
przygotowywane sg obiady gtéwnie dla szkot 1 punktow przedszkolnych. Obstugujemy szkoty
z trzech gmin, zaczynaliSmy od 20 obiadéw dziennie, przed wybuchem pandemii
dostarczali$my juz ok. 800 obiadéw. Drugi warsztat to warsztat gastronomiczno — cukierniczy
w ramach ktérego prowadzona jest gastronomia w Hrubieszowie gdzie serwujemy domowe
obiady. Trzeci warsztat to warsztat opiekunczo — porzadkowy, gdzie przygotowujemy do pracy
opiekundéw 0sob starszych, w ramach warsztatu realizujemy zlecone prze Gming Hrubieszow
ushugi opiekuncze dla 0sob starszych. Dotychczas zostalo przygotowanych ok. 50 osob, 5 0s6b
podniosto swoje kwalifikacje na tyle by mdc obecnie §wiadczy¢ ustugi specjalistyczne. Przez
5 lat istnienia warsztatu obj¢lismy opieka ok. 100 0séb w srodowisku. Kolejnym jest warsztat
remontowo-rolny $wiadczacy drobne ustugi remontowe, rolne i porzadkowe. Ostatnim jest
warsztat o profilu artystyczno-krawieckim dziatajacy od czerwca 2021r. Docelowo bedzie

zajmowat si¢ produkcja artykuléw promocyjnych.

Ideg Centrum Integracji Spotecznej jest wydobycie z Uczestnika jego potencjatu, odkrycie
talentow predyspozycji zawodowych i na tej podstawie przygotowanie do wykonywania zawodu
i podjecia zatrudnienia. Model reintegracji ktory wypracowalismy przez ostatnie 10 lat i ktory
funkcjonuje w naszych podmiotach jest procesem zindywidualizowanym, dostosowanym do
potrzeb kazdego uczestnika, procesem diugofalowym obejmujgcym uczestnictwo w Klubie
Integracji Spotecznej, Centrum Integracji Spotecznej oraz praktyke zawodowq/staze zawodowe

bgdz zatrudnienie w Spotdzielniach socjalnych.

Zeby nie zniweczyé tego co uczestnicy juz osiagneli, wypracowali w sobie nalezy p6jsé
dalej 1 umozliwi¢ ,,z marszu” podje¢cie dalszego zatrudnienia. Zatrudnienia bezpiecznego
1 wspieranego. Wychodzac naprzeciw tym potrzebom Stowarzyszenie utworzyto takie miejsca

pracy we wlasnych Spotdzielniach Socjalnych 0s6b prawnych.

Spoldzielnia Socjalna ,,Kuznia
Talentow” im. Stanislawa Staszica
zostala zalozona przez Stowarzyszenie
»Przystan” Mieniany 1 Stowarzyszenie
,Nieobojetni” w Hrubieszowie w sierpniu

2018 r. Glownym celem Spoétdzielni jest

stworzenie miejsc pracy dla o0sob
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zagrozonych wykluczeniem spolecznym. Misjg Spotdzielni jest wydobywanie ludzkich
talentoéw 1 umozliwienie realizowania tychze talentow poprzez prace.

Obecnie Spotdzielnia zatrudnia 9 os6b na umowe o prace w pelnym wymiarze etatu,
6 0s0b to absolwenci Centrum Integracji Spotecznej w Mienianach. Przez kilkanascie miesigcy
odkrywali w sobie potencjat. Dzisiaj pelni pasji do wytwarzania przepysznych pierogow,
przygotowani do powrotu na rynek pracy zasilaja nasze pracownicze szeregi. Sity pracownikow
aktywizowanych zawodowo polaczyliSmy z kadra menedzerska odpowiedzialng za dziat
przedsigbiorczosci, profesjonalng szefowa kuchni, ktora jest motorem dzialan spéidzielni.
Gtownym filarem aktywnos$ci Spotdzielni jest dziatalno$¢ gastronomiczna, wyspecjalizowana
w produkcji pierogdw, zard6wno tradycyjnych, jak inowatorskich oraz innych wyrobow
garmazeryjnych. Spoldzielnia prowadzi rowniez sklepy garmazeryjny w Hrubieszowie
1 w Chelmie oraz biuro rachunkowe, specjalizujgce si¢ w obstludze podmiotow ekonomii
spotecznej. Spotdzielnia prowadzi rowniez Klub Integracji Spotecznej w Mienianach 1 ustugi
szkoleniowe. Spotdzielnia dziata bardzo krétko jednak ma na swoim koncie osiggnigcia
i powody do dumy.

Nasze sukcesy to: I miejsce w kat. ,,Debiut roku” i tym samym certyfikat ,,Znak
Jakosci Ekonomii Spolecznej i Solidarnej 2019” oraz certyfikat ,,Znak Jakosci Ekonomii
Spolecznej i Solidarnej 2020” oraz Certyfikat — Zakup Prospoleczny nadany przez
Regionalny Osrodek polityki Prospolecznej w Lublinie w 2019, 2020, 2021, 2022r. r.

Spotdzielnia Socjalna “Galeria Dobrego Smaku”

Spéldzielnia Socjalna “Galeria Dobrego Smaku” powstata w pazdzierniku 2019

roku, jako spoéldzielnia os6b prawnych. Zalozycielami spotdzielni sa Stowarzyszenie
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“Przystan” 1 Stowarzyszenie “Nieobojetni” z Hrubieszowa. Misja Spoéldzielni jest tworzenie
miejsc pracy. Osoby zatrudnione w Spotdzielni sg absolwentkami warsztatu gastronomiczno —
cukierniczego Centrum Integracji Spotecznej oraz Klubu Integracji Spotecznej. tacznie
obecnie zatrudniamy 6 osob. Systematycznie w Spotdzielni praktyki zawodowe odbywajg
uczestnicy Centrum Integracji Spolecznej. Gtownym filarem aktywnos$ci jest dziatalnos¢
gastronomiczna poprzez prowadzenie kawiarnio — cukierni ,,Lalka”, produkcja domowych ciast
1 tortow, przygotowywanie ciast pod zaméwienie klientow indywidualnych oraz firm. Drugim
filarem dziatalnos$ci jest dziatalno$¢ kulturowa, m.in. promowanie kultury i tradycji regionu
hrubieszowskiego poprzez organizacj¢ wieczorkOw z poezjg, literaturg, sztuka. Poprzez
stworzenie miejsca lokalnej aktywnosci, Spotdzielnia rozwija réwniez swoja dzialalno$¢
spoteczng. Nazwa kawiarnio — cukierni nawigzuje do Bolestawa Prusa urodzonego
w Hrubieszowie. Wyr6znia nas jako$¢ naszych produktéw, przygotowanych z naturalnych
sktadnikow, wypiekanych domowym sposobem. Panie zatrudnione w Spoétdzielni stale
podnosza swoje umiejetnosci 1 kwalifikacje zawodowe. Z dnia na dzien nasze produkty ciesza

si¢ coraz wigkszym uznaniem.

W 2020 roku Spoldzielnia zostala wyrézniona certyfikatem ,,Znak JakoSci
Ekonomii Spolecznej i Solidarnej 2020 i 2021r. ” oraz Certyfikat — Zakup Prospoleczny
nadany przez Regionalny Osrodek Polityki Spolecznej w Lublinie w 2021 i 2022r.

Spoldzielnia Socjalna ,,Nasze Drogi” powstata w lipcu 2019 roku z inicjatywy Urzedu
Gminy Hrubieszow oraz Stowarzyszenia ,,Przystan” Mieniany. W ramach prowadzonej
dziatalno$ci Spotdzielnia oferuje: remonty i naprawe drog, placow betonowych, asfaltowych
remonty/wymian¢ uszkodzonych elementéw chodnikéw, utwardzenia placéw, utrzymanie
poboczy, placéw, posesji, zimowe utrzymanie chodnikow, placéw, drog, prace porzadkowe —
naprawcze oraz utrzymanie i obstuga terendw zielonych. Spotdzielnia zatrudnia 5 o0sob,
realizuje gltownie zadania zlecone przez Gming. Zadania, ktére wykonuja pracownicy

spotdzielni wymagaja zaangazowania, kwalifikacji 1 umiejetnosci wspoipracy w zespole.

W 2020 roku Spoldzielnia réwniez zostala wyrdzniona certyfikatem ,,Znak
Jakosci Ekonomii Spolecznej i Solidarnej 2020” oraz Certyfikat — Zakup Prospoleczny
nadany przez Regionalny Osrodek polityki Spolecznej w Lublinie w 2021 i 2022r.
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Nasi partnerzgy

Ekonomia spoleczna w powiecie zamojskim.

Roztoczanska Spéldzielnia Socjalna Warto zostata zalozona w 2018 roku przez
osoby prawne Gming Krasnobrod i Stowarzyszenie Na Rzecz Osob Niepelosprawnych
"Rados$¢ 1 Nadzieja" z Dominikandéwki. Jako przedsiebiorstwo ekonomii spotecznej prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczag oraz w ramach reintegracji spoteczno - zawodowej dzialania narzecz
lokalnego $rodowiska organizujac bezptatnie np. Mikotajki, warsztaty muzyczne, ceramiczne
czy cukiernicze. Spotdzielnia kultywuje w ramach swojej misji 1 swoich srodkow rzeczowo -
finansowych, zasoboéw kadrowych - tradycje 1 kulture¢ Naszego regionu Roztocza.
Propagowanie marki "Warto bo z Roztocza" potwierdza gieboka wiez i szacunek do regionu
1 tradycji. Roztoczanska Spoétdzielnia Socjalna ,,Warto” §wiadczy nastgpujace ustugi: prowadzi
pracowni¢ krawiecka: przerobki, szycie odziezy, szycie firan 1 zaston, pasmanteria —
1 pracownik; pracowni¢ ceramiczng — warsztaty artystyczno-edukacyjne, wyrob pamigtek
ceramicznych z Roztocza — 2 pracownikow zlecenia w 100% pozyskuje samodzielnie bez
wsparcia samorzadu. Dodatkowo spotdzielnia §wiadczy ushugi opiekuncze na terenie gminy
Krasnobrod oraz Adaméw, komercyjnie oraz w ramach zadan zleconych z MGOPS/GOPS —

4 pracownikow.

W 2019 roku Spoldzielnia zostala wyrozniona certyfikatem ,,Znak Jakosci

Ekonomii Spotecznej i Solidarnej 2020” w kat. Debiut Roku.

Ekonomia spoleczna w powiecie bialskim.

Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne “Ttoka” w Koszotach to organizacja zatozona
w 2015 roku przez pasjonatow, ktorych celem jest wspieranie rozwoju spotecznos$ci lokalnych
poprzez wzmacnianie relacji sasiedzkich oraz pielegnowanie tradycji i kultury. Wspolpracuje
z osobami fizycznymi, instytucjami, samorzadami oraz aktywnie wilgcza si¢ w program
odnowy wsi. Promuje kulturg regionalng, turystyke na rdznego rodzaju targach, sympozjach
1 spotkaniach. Od poczatku powstania Stowarzyszenia wydaje wtasne czasopismo ,,Kniaza”
promujace wies. Organizuje imprezy popularyzujace walory kulturowe i przyrodnicze regionu.
Dzialalno$¢ organizacji to takze edukacja realizowana poprzez organizowanie kursow,
konkurséw, warsztatow, szkolen czy tez realizacja programéw stypendialnych (Stypendia
Pomostowe) i ich finansowanie. Wraz z Gminnym Osrodkiem Kultury w Lomazach w holu

kasowym dworca PKP w Bialej Podlaskiej prowadzimy Galeri¢ Biata Lokomotywa promujac
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histori¢ 1 kulture regionu. Od trzech lat stowarzyszenie prowadzi Klub Integracji Spoteczne;,
ktorego uczestnikami sg mieszkancy z terenu gminy L.omazy. W oparciu o wlasne kompetencje
cztonkow stowarzyszenia oraz uzyczong przez gmin¢ Lomazy baze¢ lokalowa (budynek poszkolny)
oraz 3 ha przylegly teren tworzymy osrodek dla dzieci pn. Szkota Relacji 1 Edukacji Regionalnej
w ktorym prace znajda uczestnicy KIS-u.

KONSORCJUM — wspélpraca czyli to co najwazniejsze.

Konsorcjum o nazwie ,,Przystan” zostato zawigzane w listopadzie 2019, w odpowiedzi

nie tylko na potrzeby rynkowe ale réwniez konieczno$¢ wzmocnienia procesow
reintegracyjnych w podmiotach stworzonych przez stowarzyszenie.
Spotdzielnie socjalne mogq zatozyc¢ lub przystgpic¢ do konsorcjum spotdzielni socjalnych (art.
15b ustawy o spn.s.). Konsorcjum to rodzaj nieformalnego zrzeszenia, ktore dziata na zasadzie
umowy (podobnie jak spotka cywilna). Przez umowe cztonkowie konsorcjum zobowiqzujq sie
do wspolpracy w zakresie przez siebie okreslonym.

Poczatkowo celem przyswiecajacym zawigzaniu Konsorcjum bylo osiggniecie
wewnetrznej  spojnosci, nawigzanie wspOtpracy miedzy zespotami pracowniczymi
iwyzwolenie w nich ducha przedsigbiorczosci a takze wytworzenie wspolnej strategii
w zakresie zarzadzania i rozwoju naszych spoétdzielni. Efektywne zarzadzanie i rozwoj
dziatalnos$ci spotdzielni to podstawa, by nie tylko utrzymac stworzone w nich miejsca pracy ale
tez utworzy¢ kolejne. Obecnie najwazniejszym przestaniem Konsorcjum jest promocja
podejmowania i zawigzywania wspOtpracy partnerskiej, promocja ekonomii spotecznej a takze
tezy, ze rozwdj podmiotéw nalezacych do Konsorcjum powinien by¢ prowadzony w taki
sposOb, by mogly tworzy¢ bezpieczne miejsca pracy dla absolwentow Centrow Integracji
Spotecznej. Przyjelismy formutg tworzenia spotdzielni osob prawnych a nie fizycznych, tak
by tworzone w nich miejsca pracy byly bezpieczne i nie byly obarczone ryzykiem likwidacji

w przypadku niepowodzen rynkowych.

Z chwilg pojawienia si¢ ogloszenia o konkursie organizowanym przez Ministerstwo
Rodziny i Polityki Spotecznej Stowarzyszenie dostrzeglo w nim szans¢ na wzmocnienie
procesu reintegracji spoteczno-zawodowej. W wyniku postepowania konkursowego
Stowarzyszenie otrzymalo dotacje z Ministerstwa na realizacj¢ projektu pn. ,,Od
wykluczenia do aktywizacji . Edycja 2020” Priorytet III Wlaczenie PZS w Kkonsorcja
spoldzielni socjalnych. Dzigki otrzymanym $rodkom, to co wczesniej wydawato sig

dalekosieznym celem dla konsorcjum teraz umozliwito szybkie wdrozenie planu konsolidacji
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podmiotow utworzonych przez Stowarzyszenie Przystan jak tez wlaczenie innych organizacji

z terenu woj. lubelskiego.

W maju 2020 roku Centrum Integracji Spolecznej w Mienianach jako beneficjent

projektu przystgpito do Konsorcjum.

ZatozyliSmy, ze nasze dzialania w projekcie prowadzone beda jednocze$nie na dwdch
kierunkach. Jeden to wzmacnianie potencjatu osobowosciowego naszych pracownikow
1 uczestnikdéw, co mozna zamkng¢ stwierdzeniem, ze kazdy czlowiek begdac uczestnikiem
naszego Konsorcjum przestaje by¢ osobg wykluczong spotecznie, jest naszym partnerem,
aktywnie pracujagcym na swoja przysztos¢. Nowatorskim dziataniem byty wspolne obiady dla
wszystkich pracownikow spotdzielni 1 uczestnikow CIS beneficjentow projektu. Wspdlne
positki byly okazjg do rozmow, poznania si¢, wzajemnej integracji. Drugi kierunek juz
o charakterze biznesowym pozwala im zaoferowac uczestnictwo w budowaniu firm dobrze
zorganizowanych, preznych, nowoczesnych i dbajacych o dobry wizerunek. Wchodzac na
rynek chcemy by¢ na nim graczem pelnoprawnym. Stad w przyjetej strategii dziatania
zatozyliSmy szereg dziatan, ktore sprawia, ze bedziemy widoczni 1 konkurencyjni na rynku
gastronomicznym, dodatkowo budujagc wizerunek firmy wilaczyliSmy odniesienia do

dziedzictwa kulturowego i narodowego ziemi hrubieszowskie;j.

Przed nami jest czas kampanii promocyjnej produktow sprzedawanych pod
wypracowanym znakiem handlowym ,,Hrubieszowskie Przysmaki”. Dokonali$my
standaryzacji procesu wytwarzania wysokojakosciowych produktéw domowych tak
oczekiwanych na rynku w grupie nie wysoko przetworzonych. OpracowaliSmy spdjna
koncepcje opakowan naszych produktow i ich oznakowania na wytwarzanych przez nas
etykietach. W ten sposob przygotowani otwieramy si¢ na wspolprace z innymi podmiotami

ekonomii spotecznej 1 biznesem.

W roku biezacym réwniez pozyskaliSmy $rodki ministerialne na kontynuacj¢ dziatan
w konsorcjum, zaplanowaliSmy szereg dziatah zwigzanych z promocja ekonomii spolecznej,

budowaniem wspotpracy, wzmacnianiem naszej pozycji na rynku lokalnym i ponadlokalnym.

Konsorcjum poszerza swoje kregi.

Aktualnie Konsorcjum Spotdzielni Socjalnych ,,Przystan” tworza nast¢pujace
podmioty i przedsigbiorstwa: Spotdzielnia Socjalna Kuznia Talentéw im. Stanistawa Staszica,
Spoéldzielnia socjalna ,,Galeria Dobrego Smaku” Spoétdzielnia Socjalna ,,Nasze Drogi” oraz

Kluby Integracji Spotecznej dziatajace na terenie Gminy i miasta Hrubieszow, Centrum
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Integracji Spolecznej w Mienianach oraz opisane powyzej: Roztoczanska Spotdzielnia
Socjalna ,,Warto” z Krasnobrodu oraz Klub Integracji Spotecznej w Koszotach prowadzony
przez Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne ,,TEOKA”. W roku biezacym zdobywamy nowe
do$wiadczenia, nasze podmioty weszty w sktad projektu ,,SUKCES” — program wsparcia
podmiotow ekonomii spotecznej w funkcjonowaniu e-sieciach, partnerstwach i klastrach”,
realizowanego przez Caritas Archidiecezji Przemyskiej w partnerstwie z Podkarpacka
Akademig Przedsigbiorczosci. Mamy wiec nadziej¢ na sukces.

Dlaczego taki sklad?

Przedstawiciele powyzszych podmiotéw chca wspotpracowaé 1 daza do rozwoju
ekonomii spolecznej w swoich regionach. Posiadajg swdj potencjat 1 unikalne do§wiadczenie,
wlasne cele 1 misje. Stajac si¢ cztonkiem Konsorcjum wnosza swoje zasoby 1 wzajemnie si¢
uzupehniaja, nie tracac przy tym wilasnej autonomii. Kluby i Centrum Integracji Spotecznej
zdobywaja doswiadczenie, praktyki zawodowe, uczestnicy poznaja specyfike pracy
w spotdzielniach socjalnych i1 przygotowuja si¢ do tej pracy, badz stajg si¢ wykonawcami
pewnych ustug czy produktéw dla spoétdzielni w ramach realizacji programu. Spotdzielnie
korzystaja wzajemnie ze swoich zasobow osobowych i technicznych, promuja si¢ wzajemnie,
pokrewne branzowo pracuja na wspolnej marce. A podstawa jest budowanie zespotu, po to by
moc we wlasciwym momencie stang¢ na wysokosci zadania i realizowa¢ zamowienia, ktore
pozwola na bezpieczenstwo dalszego funkcjonowania. Rowniez po to by razem czué si¢
dobrze, wspiera¢ wzajemnie i moc na sobie polega¢. Formuta Konsorcjum ma charakter

otwarty. Zapraszamy do wspolpracy w ramach Konsorcjum podmioty z regionu i kraju.

Plany na przysziosé.

Naszym nadrzednym celem jest opracowanie dlugofalowej strategii rozwoju
podmiotow Konsorcjum, standaryzacja procesu reintegracji spoteczno — zawodowej oraz staty

rozwoj 1 tworzenie bezpiecznych miejsc pracy.

Branze naszych podmiotéw sa rdézne, to jednak jest naszym atutem. Poszukujemy
rozwigzan, kontaktoéw biznesowych, jesteSmy otwarci na wspotprace. Aktualnie
przygotowujemy oferte wizyt studyjnych dla pracownikow, osob zainteresowanych ekonomig
spoteczng w tym pracownikow podmiotéw ekonomii spotecznej, pracownikéw ROPS, OWES,
samorzadow 1 lokalnych lideréw z terenu calego kraju. Chcemy podzieli¢ si¢ z Panstwem
naszymi osiggnigciami, do$wiadczeniem w tworzeniu ekonomii spolecznej, dobrymi
praktykami w zakresie wspolpracy z lokalnym samorzadem. Wizyty studyjne polaczone
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z turystyka, przepigcknym szlakiem $ciany wschodniej od Roztocza przez hrubieszowskie
czarnoziemy az do Biatej Podlaskiej i uroczych Koszol. Bedziemy zaprasza¢ do kolebki

Ekonomii Spotecznej na Ziemi Hrubieszowskiej §ladami jej tworcy Stanislawa Staszica.

Serdecznie wszystkich Panstwa juz dzisiaj zapraszamy.

Justyna Czernij-Jezierska, Stowarzyszenie Przystan Mieniany

Cezary Nowogrodzki, Konsorcjum Spoéldzielni Socjalnych ,,Przystan”
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REINTEGRACJA

Wielkopolskie
Centrum
Ekonomii
Solidarnej

REINTEGRACJA W PRZEDSIEBIORSTWACH SPOLECZNYCH.

Zasadniczym celem tworzenia przedsigbiorstw spolecznych (PS) jest reintegracja
zatrudnionych pracownikéw — 0sdb zagrozonych spotecznym i zawodowym wykluczeniem.
Rozumienie, na czym polega proces reintegracji, jest kluczowe dla wlasciwego zaplanowania

jego przebiegu i dobrania odpowiednich dziatan.

Barbara Sadowska, zatozycielka i Przewodniczaca Zarzadu Fundacji Pomocy
Wzajemnej ,,Barka”: Reintegracja to proces rozwoju tych funkcji psychicznych, duchowych,
zawodowych w osobie, w osobowosci cztowieka, ktore nie mialy mozliwosci si¢ rozwingé
w trakcie jego dziecinstwa, jego Zycia, poniewaz nie mial on warunkow do bezpiecznego,
dobrego rozwoju w domu rodzinnym, nie miat przyktadow, wzorcow, kogos, kto poswiecat mu
czas, prowadzil. (...) Czesto wlasciwie w tym domu rodzinnym mogt sie uczyc¢ rzeczy, ktore nie
sq spolecznie akceptowane: rodzice nie pracowali, pojawial si¢ alkohol, pojawialy sie
kradzieze. (...) Dziecko, ktore temu towarzyszy, nie rozwija funkcji spoteczno-zawodowo -
moralnych spotecznie akceptowanych, poniewaz nikt go tego nie uczy. Takie dziecko wyrosnie
na dorostego, ktory nie radzi sobie w spoteczenstwie: trafia do wiezienia, nie moze znalez¢
pracy, nie jest przygotowany do tego — nie ma nawyku pracy, jest beneficjentem systemu
pomocy spotecznej, czasem znajduje sobie partnerke/partnera na zycie, ale powiela ten sam

model, ktory jako dziecko wyciggngt z domu rodzinnego™ .
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1 Przyczyn 1 rodzajow wykluczenia jest

- | wiele, ale dotknigte nim osoby tacza

trudnosci w pehieniu rél spotecznych
1 zawodowych. Aby temu przeciwdziata¢,
konieczne jest stworzenie warunkow
umozliwiajacych stopniowe uzupetnianie
deficytow, rozwigzywanie probleméw

oraz rozw0j osobisty 0sob wykluczonych.

Barbara Sadowska z mieszkarnicami Wspolnot (domow dla osob w kryzysie bezdomnosci) powstalych z inicjatywy i przy

wsparciu Fundacji Pomocy Wzajemnej Barka. Fot. z archiwum Fundacji Barka.

Barbara Sadowska: Potrzebne sq organizacje, instytucje, potrzebne sq mechanizmy,
ktore pozwolg wypetnic¢ te ograniczenia osobowosciowe, zawodowe. To nie jest kwestia tylko
Jjakiejs rozmowy, jakiegos doradztwa. Reintegracja moze dokonac sie tylko poprzez stworzenie
przestrzeni do dziatania, do pracy, do spedzania wspolnego czasu, do integracji poprzez
oglgdanie filmow, poprzez wycieczke, sport, zaangazowanie w jakies wydarzenia kulturalne
(chor, przedstawienia) oraz oczywiscie poprzez tg przestrzen, ktorej podstawg jest
odbudowywanie nawykow pracy, bo bez tego dana osoba sie nie zintegruje. Do tej pory
funkcjonowat system: osoba wykluczona czy zagrozona wykluczeniem spotecznym moglta
korzystac¢ ze wsparcia osrodka pomocy spotecznej, ktory dysponowat gtownie swiadczeniami.
Jesli jest to tylko kwietystyczne podejscie, czyli dajemy ustuge komus, nie budujgc relacji osoba
— osoba, nie mozemy oczekiwac¢ Zadnej przemiany w tym cztowieku. To jest to ucho igielne —
zeby byt postep w danej osobie, to my musimy siebie ofiarowac, swoj czas, swojq rozmowe,

towarzyszenie — w pracy, w wyjezdzie, w wycieczce — to jest podstawa!

Przedsigbiorstwa spoleczne sg wiasciwym miejscem do podejmowania tego typu
kompleksowych dziatan; zapewniajg swoim pracownikom zaréwno wsparcie ze strony calego
zespolu, jak i zatrudnienie. Jednak tworzenie przestrzeni do reintegracji wymaga od lidera PS
zupetnie innego podejscia do pracownikow, niz jest to z reguty praktykowane w firmach

komercyjnych.

Barbara Sadowska: W procesie reintegracji muszq by¢ warunki do odbudowy nawyku

pracy. Jezeli w ekonomii spotecznej bedziemy powiela¢ model biznesowy — gdzie jest menadzer,

76




ktory rozdziela prace i oczekuje, ze cztowiek, ktory przychodzi, wykona jq — to caly zamyst si¢
nie uda. Tu przychodzq ludzie na reintegracje zawodowq i spoteczng, czyli musi by¢ czas na
ich dojrzewania, na ich rozwoj, na ich uczenie sie. Jest to najbardziej skuteczny, najbardziej
solidarny, najbardziej wlgczajgcy system na Swiecie, ktory powoduje, zZe osoba wyjeta
z pasywnej polityki spotecznej, funkcjonujgca przy wsparciu panstwa: najpierw w centrum
integracji spotecznej (CIS), potem w przedsigbiorstwie spotecznym (PS), pokazujgca rodzinie,
Ze wstaje rano, ze idzie do pracy, Ze jest trzezwa, zapraszajqca rodzine na wydarzenie wspolne
organizowane przez te PS czy przez oSrodek wsparcia ekonomii spotecznej (OWES): na
wyjazdy, na spotkanie z innymi PS, na wymiang doswiadczen migdzy tymi, ktorzy staneli na
nogi a tymi, ktorzy sq na poczqtku. To jest tak pigkna droga. To jest przede wszystkim misja
realizowana przez przedsigbiorczy mechanizm. Te osoby, ktore sq pracownikami PS, sq
wspottworcami, wspotwlascicielami, wreszcie cos do nich nalezy, pracujq, przynalezqg do

Jjakiejs grupy zawodowej — to sq bardzo wazne czynniki podnoszgce ich poczucie wartosci.

Aby skutecznie wdraza¢ mechanizmy reintegracji, przedsi¢biorstwo spoteczne powinno
by¢ wspierane przez otoczenie i podmioty zewngtrzne, w tym przede wszystkim przez osrodek
wsparcia ekonomii spotecznej. Dzialania OWES musza by¢ ukierunkowane na caty zespot PS,

zaro6wno na lidera, jak i na pracownikow, w szczeg6lnos$ci tych dotknigtych wykluczeniem.

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spolecznej ,,Wielkopolskie Centrum Ekonomii
Solidarnej” (WCES), prowadzony przez Fundacje Pomocy Wzajemne;j ,,Barka” w partnerstwie
z miastem Poznan, oferuje wiele form wsparcia dla oséb zagrozonych wykluczeniem
spolecznym zaréwno przed, jak i po zatrudnieniu w PS. Udzial w poszczegdlnych formach
wsparcia jest poprzedzony pogtebiong diagnoza uwzgledniajgca sytuacje osobista, spoleczng
1 zawodow3a uczestnika, jego mocne i stabe strony, poziom motywacji, problemy, z jakimi si¢

zmaga, oraz potrzeby w zakresie spotecznej i zawodowej aktywizacji.

W ramach WCES sg realizowane nast¢pujace dziatania reintegracyjne: kierowanie 0sob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym do centréw integracji spolecznej w subregionie
poznanskim, organizowanie 3—6-miesigcznych stazy w przedsigbiorstwach spotecznych
(czesto konczacych si¢ zatrudnieniem), kursy zawodowe, wsparcie psychologa, doradcy ds.
zadtuzen, prawnika, warsztaty aktywizacji zawodowej, grupy samoksztalceniowe, 3-dniowe
wyjazdy 1 inne wydarzenia integracyjne. Wiekszo$¢ tych form wsparcia jest szeroko stosowana
w programach ukierunkowanych na osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym
1 zawodowym. Tutaj zwré¢my uwage na kilka kierunkow pracy specjalistow ds. reintegracji
zatrudnionych w OWES-ie.
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Duzy nacisk jest ktadziony na prace z caltym zespotem PS. Jej celem jest zbudowanie
wigzi w ramach zespolu, relacji opartych na wzajemnej trosce i zrozumieniu. Kluczowy jest
tutaj lider, ktorego rolg jest tworzenie wiasnie takiej atmosfery i takich relacji w zespole.
Pierwsza osoba, z ktérg spotyka si¢ i pracuje zatrudniona w OWES-ie specjalistka ds.
reintegracji (Ola Bereznicka), jest lider powstajacego lub juz istniejacego PS: Staram sie na
samym poczqtku zbudowac dobrq, przyjacielskq relacje z liderem PS, by czul, ze moze na mnie
polegacd i ze wszystkim moze si¢ do mnie zwrocic. Wazne jest, by nasza relacja byta przede
wszystkim partnerska, oparta na wzajemnym szacunku i zrozumieniu. To na liderze spoczywa
najwieksza odpowiedzialnos¢ i obcigzenie, to on ma decydujgcy wplyw na atmosfere panujgcq
w PS. Dlatego przez caly czas pracy z PS staram si¢ przede wszystkim by¢ w statym kontakcie

i wspotpracowaé z liderem.

Bardzo wazne w budowaniu odpowiedzialno$ci i zaangazowania pracownikow jest
wdrazanie partycypacyjnego modelu zarzadzania w ramach PS. W tym obszarze istotne od
poczatku s3 rozmowy z liderem PS o wlaczaniu calego zespotu w procesy zarzadzania
1 uczestniczenie specjalisty ds. reintegracji w spotkaniach zespotu juz od momentu zawigzania
si¢ grupy inicjatywnej. Wazna jest rowniez wspdlna praca: gdy caly zespot jest tak samo
zaangazowany 1 wspolnie podejmuje wickszos¢ decyzji, a konkretne osoby sa wyznaczone jako

odpowiedzialne za poszczegolne zadania.

Przyktadem dobrze funkcjonujacego pod wzgledem dziatan reintegracyjnych PS jest
Spotdzielnia Socjalna Pracownia ,,ArtZagroda”, zajmujaca si¢ wyrobami r¢kodzielniczymi
i prowadzeniem warsztatow. Zatrudnia osoby w trudnej sytuacji zyciowej, w wigkszosci

kobiety opuszczajace zaktady karne.

Monika (liderka Spoéldzielni): Udalo nam sig¢ stworzy¢ zespot liderow, ktorzy obserwujqgc nas,
nabyli otwartosci w stosunku do ludzi, ktorym pomagamy. To sq osoby, ktore juz przeszty caly
proces i tu jest juz tylko wartos¢ dodana, mamy na kogo liczy¢ — i to jest niesamowite. Oni
przejmujq bezwiednie odpowiedzialnosc, wprowadzajgc osoby z duzymi dysfunkcjami. (...) Gdy
pracujemy z cztowiekiem, to pracujemy od poczqtku do konca, czyli mamy wszystko pod
kontrolg: finanse, mieszkanie, lekarzy — to jest absolutnie konieczne, przynajmniej na poczqgtku.
Trzeba caly swiat odpowiedzialnosci, systematycznosci, dyscypliny przywrocic na odpowiednie
miejsce. (...) Terapeutyzujemy tych ludzi poprzez budowanie relacji z nimi, pracujemy na
Zywym organizmie, to wynika z codziennego Zycia, codziennych spotkan, sytuacji itd. I tego sie

nauczylismy w PS. (...) My sig¢ tu wszyscy o siebie troszczymy. Czesto si¢ spotykamy, dziewczyny
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spotykajq sie u siebie w domach, jestesmy zapraszani do domow, to si¢ wszystko tak przenika,

Ze te spotkania, ta integracja jest najcenniejszq rzeczq w naszej Spotdzielni.

Agnieszka (pracownica Spoldzielni):
Wychowuje samotnie dwdjke dzieci. Ogolnie
jestem zamknietg osobg, wycofang i na pewno
w tej pracy si¢ otwieram. Ucze si¢ pracy
z klientami, miatam kurs, jak rozmawial
z klientem, to mi duzo dato. Monika z Mirkiem
(liderzy PS) to sq fajne, ciepte osoby, to duzo
daje. Mozna ze wszystkim przyjs¢, z kazdym
problemem, nie trzeba sie krepowad, takie
Zyciowe wiasnie rzeczy mozna rozwigzywac.
Jacy Monika z Mirkiem sq dla ludzi, tak my
. wszyscy oddajemy te energie, te relacje
| i wszyscy jestesmy tu w przyjacielskich
stosunkach. Ja przychodze z przyjemnoscig do
pracy.

Monika i Mirostaw Kosiccy ze Spoldzielni Socjalnej Pracowania Artzagroda budujq szczegolny klimat dla wsparcia

reintegracji pracownikow Spoldzielni. Fot. Karolina Turlejska

Ola (specjalistka ds. reintegracji w OWES): Podczas spotkan zespotu, ktore na
poczqtku w duzej mierze prowadze ja — a z czasem oddaje pateczke liderowi — modeluje sposob
komunikacji, zwracania sie do siebie, otwartosci, szacunku i odwagi w rozmawianiu takze
o trudnych rzeczach w celu ich rozwiqzania i wsparcia kazdej z osob. Po pierwszej rozmowie
z Monikg, ktora zwrdcita sig¢ do mnie z prosbq o pomoc, zorganizowatysmy regularne spotkania
zespotu, po ktorych zawsze omawiatam je z Monikq i ustalatysmy kolejne kroki. Po kilku
miesigcach moja obecnos¢ na zebraniach nie byla juz potrzebna, poniewaz caly zespol
zbudowal juz pewien nawyk komunikacji. Poza moim wsparciem (udzielanym zarowno catemu
zespotowi, jak i poszczegolnym cztonkom) Spotdzielnia korzysta tez ze wsparcia trenera pracy,
jej czlonkowie uczestniczq w szkoleniach i kursach zawodowych oferowanych przez OWES,
a takze z innych form wspierajgcych ich dziatalnosé. Ja oczywiscie zostaje w statym kontakcie

z liderami PS i wspieram ich, ale juz bardziej doraznie.
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Gtowng formg wsparcia dla PS ze strony specjalistki ds. reintegracji, oprocz pracy

z liderem, jest organizowanie wydarzen integracyjnych dla calego zespotu.

Ola (specjalistka ds. reintegracji): Rownoczesnie z procesami budowania zarzgdzania
partycypacyjnego wazne jest integrowanie zespotu z wlgczeniem rodzin pracownikow, by
osoby, ktore tworzq zespot, po prostu sie lubily, a na pewno szanowaly i wspieraty. Jest to
bardzo wazny czynnik w budowaniu umiejetnosci tworzenia relacji i funkcjonowania w grupie

spolecznej.

Przyktadem tak zbudowanego zespotu jest Spotdzielnia Socjalna TAROKA, zajmujaca
si¢ pielegnacja zielni. Tworza ja osoby z réznymi ograniczeniami (niepelnosprawnosé
intelektualna, uzaleznienia, choroby psychiczne, dlugotrwale korzystanie z pomocy spotecznej
itd.), ktore dzigki wspolnym spotkaniom, rozmowom, wyjazdom integracyjnym, wspdlnemu

$wietowaniu, ale tez doszkalaniu si¢, stworzyly zespot zaangazowanych, dbajacych o siebie

nawzajem ludzi.

Ola (specjalistka ds. reintegracji): Od samego
poczgtku organizowatam wyjazdy integracyjne dla
catego zespotu i czlonkow ich rodzin. Bylismy na
przyktad w  poznanskim  ZOO, w  osrodku
wypoczynkowym — w  Chudobczycach, gdzie
spotkalismy sie z trzezwymi osobami uzaleznionymi
od alkoholu. Bylismy wspolnie na grzybach,
spotykalismy sie z okazji Swigt, wychodzilismy do
restauracji. To wszystko bylo finansowane ze
srodkow OWES-u przeznaczonych na dzialania

reintegracyjne.

Spotkanie swigteczne spotdzielcow ze Spoldzielni Socjalnej TAROKA. Fot. Magdalena Jujeczka.

Halina (pracownica TAROKI): ,,Opieka” mi powiedziala, ze jest taki projekt
spoteczny, Ze to jest na zasadzie ekonomii spotecznej. Uwazam, ze w swoim zamysle jest to
dobre, inni ludzie tez sq potrzebni. Poczqtki byly trudne, ale cztowiek nie moze zy¢ bez pracy.
Jest jakies dowartosciowanie, a kto by nam zaufatl — chorym, zaden zaktad pracy by nas nie
zatrudnil. A tu jest cos, co jest moje, co jest wykonane mojg wlasng rekq, moim witasnym

pomyslunkiem, mojg wlasng inicjatywq. To jest podawanie reki, wycigganie za uszy z bagna,
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z bardzo trudnych sytuacji. Gdyby nie bylo takich miejsc, toby byta tragedia, wiele ludzi jest
wykluczonych. Praca w TAROCE bardzo duzo mi data.

Patryk (pracownik TAROKI): Mam lat 34, od szostej klasy choruje na padaczke,
zatrudnitem si¢ w tej pracy przez paniq sottys. W tej pracy jest dobrze, nie mam gtupich mysli,
takich, ze nie wiadomo co robic ze sobq. Jak pracuje, czegos nowego sie ucze, to samo wykonuje
w domu, daje mi to satysfakcje i pienigdze, i ubezpieczenie. (...). Praca w TAROCE daje mi
sens, sens zZycia, ze rano wstaje i wiem, ze ide do pracy i zZe jak wroce, to moge odpoczgc.
Wszystko uktada sie dobrze w TAROCE, tak samo w domu. Wezesniej byty w domu mate kiotnie,
sprzeczki, teraz jest fajnie. Co widze dobrego w TAROCE? Ludzi dobrych, panig kierownik,
wsparcie, zZe jest takie dobre ze strony Barki, Ze dowiadujq sie, jak idzie kazdemu, sq bardzo
potrzebni tacy ludzie. Przyktadowo jak ktos ma problemy, to zawsze moze powiedzie¢ czy
zadzwonié, na spokojnie, bez krzyku, bez hatasu. Bo w innej pracy przyktadowo tego by nie

byto. Tu jest wlasnie inaczej — i to jest wlasnie to, to mi si¢ podoba.

Przedsigbiorstwa spoleczne czesto koncza swoja dziatalno$¢ nie z przyczyn
biznesowych (np. brak zlecen), ale z powodu tzw. czynnika ludzkiego. Dlatego tak wazna jest
praca nad budowaniem zespotu, wilasciwym podzialem zadan, wdrozeniem procesow
reintegracyjnych, podnoszeniem kompetencji 1 kwalifikacji lidera i pracownikéw, tworzeniem
przyjaznego otoczenia. W tym wszystkim PS mogg uzyska¢ pomoc ze strony OWES-u, pod
warunkiem ze osrodek dysponuje odpowiednio przygotowang kadrg i1 szeroka paleta form

wsparcia.

Aleksandra Bereznicka, Wielkopolskie Centrum Ekonomii Solidarne;j

Lidia Wesierska-Chyc, Wielkopolskie Centrum Ekonomii Solidarnej

*Wszystkie cytaty pochodzq z rozmow przeprowadzonych przez Aleksandre Bereznickq na potrzeby niniejszego

artykutu.
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Przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu poprzez reintegracje spoleczno-zawodow3q.

Wsparcie instytucjonalne i jego adekwatnos¢ do potrzeb przedsiebiorstw spolecznych.

Podkarpacki Regionalny Osrodek Wsparcia Ekonomii Spolecznej (PROWES)
w Przemys$lu prowadzony w konsorcjum Caritas Archidiecezji Przemyskiej i Podkarpackie;j
Akademii Przedsiebiorczosci Katarzyna Podraza jest podmiotem, ktéry w nowatorski sposob
podchodzi do dziatan wspierajacych reintegracje spoleczng i zawodowa pracownikéw
przedsigbiorstw spotecznych (PS). Podstawa do podejmowania tych nowatorskich dziatan jest
zarowno doswiadczenie podmiotow tworzacych PROWES, jak 1 profesjonalna kadra
ekspercka, ktora angazuje si¢ nie tylko w $wiadczenie doradztwa, ale rowniez w okre$lanie

1 tworzenie nowatorskich, autorskich narzgdzi wsparcia dla przedsigbiorstw spolecznych.

Wypracowane i przetestowane w ramach PROWES narzegdzia sa podstawa realizacji
$ciezki wsparcia PS oraz rozwoju ich 1 ich pracownikéw. Odpowiadajg one juz na zdefiniowane
w dokumencie ,,Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej do 2023 roku. Ekonomia
Solidarno$ci Spotecznej (Monitor Polski z 2019 r. poz. 214) 2 potrzeby stworzenia planu
reintegracji, ktory obejmuje indywidualne potrzeby poszczegdlnych pracownikéw a jezeli to
niezb¢dne takze cztonkéw ich rodzin w odniesieniu do interwencji majacej wplyw na
zaspokajanie potrzeb, niwelowanie probleméw pracownika, a takze przedsiebiorstwa jako

zespotu ludzi uczestniczacych w decydowaniu o nim.

Podmioty ekonomii spotecznej to nie tylko pracownicy i ich potrzeby, to rowniez osoby,
ktore te organizacje prowadza, zarzadzaja nimi i podejmuja okreslone decyzje w zakresie

funkcjonowania i dalszego rozwoju. Kazde przedsigbiorstwo ma swojg niepowtarzalng kulture

2 https://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/download/files/EKONOMIA_SPOLECZNA/KPRES.pdf
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organizacyjng i panuje tam okre$lony klimat, ktory rowniez wplywa na jako$¢ systemu
zarzadzania.

Jak to robimy w PROWES - duzo pracy - wielki efekt.

Dzigki wiedzy, do$wiadczeniu 1 zaangazowaniu kadry PROWES opracowalismy
dhlugoterminowy plan dziatania z kazdym przedsi¢biorstwem, ktore jest pod nasza opieka.
W ramach Planu realizowane sg nastepujace dzialania:

1. Audyt przedsigbiorstwa — Indywidualny Plan Rozwoju.

2. Poglebiona analiza — badanie satysfakcji pracownikow.

3. Wdrozenie ,,Ksiggi Reintegracji Spoteczno-Zawodowe;j”.

4. Badania indywidualnych potrzeb rozwojowych pracownikow — przy pomocy

kwestionariusza postaw pracowniczych oraz autodiagnozy postaw wobec siebie

1 innych.

1. Audyt przedsi¢biorstwa — Indywidualny Plan Rozwoju.

W PROWES wychodzimy z zalozenia, Ze rozpoczgcie prac z przedsigbiorstwem
spotecznym powinno rozpocza¢ si¢ od doktadnej diagnozy funkcjonowania przedsigbiorstwa
— swego rodzaju audytu. Audyt ten nazwany Indywidualnym Planem Rozwoju stanowi
réwniez doktadng indywidualng $ciezke rozwoju dla danego przedsigbiorstwa spotecznego.
Diagnozg¢ przeprowadzamy w pigciu perspektywach:

e Perspektywa finansowa.

e Perspektywa rynek/klient.

e Perspektywa proceséw wewngtrznych.

e Perspektywa infrastruktury i zasoboéw ludzkich.

e Perspektywa spoteczna.

Do opisania kazdej z perspektyw uzywamy analizy SWOT. Analiza SWOT jest jedng
z podstawowych metod analizy strategicznej. PrzeprowadziliSmy ponad 60 takich audytow

w ramach pracy z przedsi¢biorstwami spolecznymi w ciggu ostatnich trzech lat.

2. Poglebienie audytu poprzez badanie satysfakcji pracownikow.

Indywidualna $ciezka rozwoju to dilugoterminowy projekt. W trakcie pracy doradczej
okazato si¢, ze potrzebujemy dokladnej sprawdzié, jak pracownicy postrzegaja procesy
zachodzagce w PS. Dlatego w niektorych PS przeprowadziliSmy badanie satysfakcji
pracownika. Celem takiego badania jest rozpoznanie postaw panujacych wsrod pracownikow

organizacji dotyczacych stopnia ich satysfakcji i zaangazowania w pracg. Badanie jest czgsto
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motorem zwigkszenia zaangazowania pracownikow, ktdrzy czujac si¢ docenieni pytaniem
o opinie, wiaczaja si¢ czynnie w budowanie wizerunku firmy, usprawnianie jej dzialania,
a w efekcie maja odczucie wplywu na jej rozwdj.

Po diagnozie mozna rozpocza¢ proces budowy zaangazowania pracownikow. W tym celu,

w zaleznos$ci od wynikéw diagnozy, wykorzysta¢ mozna takie metody jak:

. wspieranie  innowacyjnosci  organizacji przy  wykorzystaniu  inicjatyw
pracowniczych,

. budowe systemow motywacyjnych wspierajacych pozadane zachowania
pracownikow,

. budowe systemdow rozwoju kompetencji pracowniczych,

. budowanie systemow ocen pracowniczych,

. poprawe systeméw komunikacji wewnetrznej w organizacjach,

. programy kreowania marki pracodawcy,

. monitorowanie konfliktow w ramach organizacji.

3. Wdrozenie ,,Ksiegi Reintegracji Spoleczno-Zawodowej”.

Nastepnym etapem i dokumentem potwierdzajacym wdrozenie procesu reintegracji
spoteczno-zawodowe] jest ,,Ksiega Reintegracji Spoteczno-Zawodowej”. Jest to kolejne
autorskie rozwigzanie, przygotowane przez doradcéw PROWES.

Pracujac z przedsigbiorstwami spotecznymi brakowato nam dokumentu, w ktérym bytyby
zebrane 1 opisane wszystkie dziatania reintegracyjne, jakie zrealizowane zostaly dotychczas
w danym przedsiebiorstwie. Dlatego powstata ksigga, ktorej celem jest dokumentowanie
procesu reintegracji pracownikow oraz rozwoju przedsigbiorstwa spotecznego. Dokument
sklada si¢ z kilku waznych obszarow:

1. Stanu zatrudnienia w przedsigbiorstwie spotecznym i zmian w zatrudnieniu, z podaniem

przyczyn tych zmian.

2. Dokumentowanie reintegracji zawodowej poprzez realizowanie rezultatow ,,twardych”
przez kazdego pracownika. Rezultaty to: wzrost kwalifikacji zawodowych, wzrost
doswiadczenia zawodowego, wzrost do§wiadczenia w zakresie aktywno$ci zawodowe;.

3. Dokumentowanie reintegracji spotecznej poprzez realizowanie rezultatow ,,mi¢kkich”
przez kazdego pracownika. Rezultaty to:

e Zmiana osobistych predyspozycji - wskazniki: poprawa prezencji, wzrost
zadowolenia, nabycie umiejetnosci zachowan asertywnych, nabycie

umiejetnosci komunikacyjnych.
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e  Wizrost zdolno$ci motywacyjnych - wskazniki: zwickszenie wiary we wilasne
sily, podniesienie poziomu wtasnej wartosci, zwigkszenie motywacji do zmiany
sytuacji zyciowej 1 zawodowej, wigksza punktualnos¢.

o Postep w integracji spolecznej - wskazniki: wigksza otwarto$¢ na innych ludzi,
zmniejszenie niepewnosci 1 depresji, zmniejszenie poczucia izolacji spotecznej,
umiejetno$¢ korzystania z nowoczesnych technologii, tj. Internet, media
spotecznosciowe.

4. Oczekiwane rezultaty ustug realizowanych na rzecz przedsigbiorstwa spotecznego to
w szczegOlno$ci: wzrost przychodow przedsigbiorstwa, rozszerzenie zakresu
prowadzonej dziatalnos$ci, pozyskanie nowych klientow, wzrost liczby miejsc pracy

w przedsigbiorstwie spotecznym, poprawa wizerunku przedsigbiorstwa.

Aby moc zrealizowac rezultaty ,,migkkie” dla kazdego pracownika korzystamy z kolejnego
autorskiego narzedzia tj. ,,Kwestionariusz postaw pracowniczych”. Kwestionariusz postaw
pracowniczych bada postawe pracownika wobec pracy, wobec pracodawcy oraz wobec
wspolpracownikow. Badane sg tu takie zachowania jak: zaangazowanie, samodyscyplina,
otwarto$¢ na zmiany, odpowiedzialno$¢, lojalnos$¢, uczciwos¢ i etyka pracy, dzielenie si¢

wiedzg oraz wspotpraca.

4 Badanie pracownika ,,Autodiagnoza postaw wobec siebie i innych”.

Aby proces reintegracji spoteczno-zawodowej méogt odbywac si¢ w pehni, potrzebna jest
réwniez wiara pracownika w siebie, swoje mozliwosci a takze umiejetnos¢ komunikowania si¢
z innymi, poprzez umiej¢tno$¢ budowania relacji, zarowno w zyciu zawodowym jak
1 spotecznym w tym rodzinnym. Do tego stuzy formularz ,,Autodiagnoza postaw wobec siebie
i innych”. W formularzu wskazane sg cztery rozne postawy, tj.: postawa agresywna, postawa
pasywna, postawa manipulacyjna oraz postawa asertywna. Kazda z nich niesie za sobg pewne
konsekwencje zachowan, ktére beda przyczynia¢ si¢ do rozwoju pracownika lub blokady
w budowaniu dobrych relacji z innymi pracownikami, kadrg zarzadzajaca czy osobami

z najblizszego otoczenia.

Historia jednej spoldzielni - czyli jak caly proces reintegracji spoleczno-zawodowej

wyglada w praktyce.
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Ponizej przedstawiamy proces reintegracji spoteczno-zawodowej na podstawie Spoldzielni
Socjalnej Szostka z Przemysla, ktora prowadzi ztobek ,, Ramtamtam ™.

Komentarz Magdalena Ciesielska-Ryznar - Prezes zarzqgdu Spoldzielni Socjalnej Szostka

., Tak naprawde o procesie reintegracji spoleczno-zawodowej zaczelysmy mysle¢ i go
realizowac przy okazji naszego uczestnictwa
w projekcie ,, Nawigator — kompleksowy program wspierania rozwoju ekonomii spotecznej”

realizowanym przez PROWES.

v ' - N Proces rozpoczgt sie od analizy
,\ : ’ sytuacji w spétdzielni. Wspdlnie

’ o \ z doradcami PROWES

W™ ztobek

4 klub dzieciecy

RAMUANITAM

przeanalizowalismy najwazniejsze

obszary  naszej  dziatalnosci:

finanse, oferte, proces
zarzqdzania, kadry. W wyniku tej
analizy powstal indywidualny plan
rozwoju, a w nim doktadna sciezka
rozwoju  rozpisana w  formie
harmonogramu zadan do realizacji. Od tego czasu rozpoczelysmy systematyczng prace nad
procesem reintegracji. Duzo byto zadan edukacyjno-rozwojowych dla pracownikow (szkolenia,
doradztwo, szkolenia zawodowe, coaching dla zarzqdu, mentoring). Duza czes¢ tego planu
poswigcona byla rozwojowi kompetencji zarzqdu spotdzielni, w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej,  ktore sq przydatne w dalszych etapach naszego rozwoju
zawodowego. Szczegolnie dotyczy to zakresu zagadnien zwigzanych z wykonywang pracgq, z
prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej,
z umiejetnosciq pracy w zespole oraz jakoscig wykonywanej pracy. U naszych pracownikow
mozna bylo zauwazy¢ poprawe umiejetnosci pracy w zespole, jakosci wykonywanej pracy,
wykorzystania czasu pracy, samooceny. Proces realizowany byl w formie doradztwa
indywidualnego dla zarzqdu oraz pracownikow a takze doradztwa grupowego. Zwiekszyla si¢
swiadomos¢ oraz odpowiedzialnos¢ nas wszystkich za funkcjonowanie naszej spoldzielni.
Dostalismy duzo wsparcia na poczqtku realizacji planu reintegracji. Dla nas najwazniejsze
jest, ze mozemy liczy¢ na doradcow PROWES na ich wiedze oraz wsparcie. Teraz jestesmy po
kolejnym badaniu satysfakcji pracownikow, ostatnie robilismy w 2017 roku. Kazde takie

badanie jest dla nas informacjg jak dziatamy i co mozZemy poprawic. Zrobimy spotkanie
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wszystkich pracownikow i wspolnie omowimy wyniki tego badania i zastanowimy sig¢ co i jak

poprawic.

1. Audyt przedsi¢biorstwa — Indywidualny Plan Rozwoju.

Indywidualny Plan Rozwoju zostat przeprowadzony w Spotdzielni Socjalnej Szdstka jako
jeden z pierwszych. Analiza SWOT =zostala przeprowadzona w 5 obszarach: finanse,
infrastruktura oraz zasoby ludzkie, rynek/klient, perspektywa spoteczna, procesow
wewngtrznych. Na tej podstawie zostaly wybrane cele glowne w poszczegdlnych
perspektywach. Cele zostaty rozpisane na zadania rozwojowe do zrealizowania w konkretnym
czasie.

W obszarze finanse gtéwnym celem bylo: poprawa efektywnos$ci ekonomicznej oraz
powiekszenie przychodow. W trakcie doradztwa indywidualnego z zarzadem podniesiono
umiejetnosci tworzenia analiz ekonomicznych jako$ciowych i ilosciowych, dokonywania
analiza przychodéw. Dodatkowe doradztwo skierowane byto na budowanie $wiadomosci
,Rachunkowo$ci Zarzadczej” (analiza wskaznikdw finansowych, rozliczanie podatku, czytanie
sprawozdan finansowych, wyliczanie ceny, ekonomiczne aspekty modelu sprzedazy).
Spoéldzielnia otrzymata dotacje na zatrudnienie nowych os6b w ramach projektu ,,Wspieranie
rozwoju sektora ekonomii spotecznej”, dodatkowo otrzymata mikrogrant na promowanie
ekonomii spolecznej. Dzigki temu spotdzielnia zatrudnita 5 nowych oséb a co za tym idzie
przyjeta 10-cioro nowych dzieci do Ztobka.

W obszarze infrastruktura: remont pomieszczen, ktore wynajmuje spotdzielnia.

W obszarze rynek/klient: gléwnym celem byto doradztwo indywidualne dla zarzadu
z zakresu budowania przewagi konkurencyjne;j:

e Badanie rynku lokalnego (struktura wiekowa okolicznych mieszkancéw).

e Badanie konkurencji na rynku lokalnym.

e Doradztwo w zakresie wzrostu rozpoznawalno$ci marki “Ramtamtam” - ulepszenie

oferty 1 sposobu jej przekazywania.

e Organizacja dni otwartych, eventow, urodzin. Sposoby dotarcia do grupy docelowe;j
klientow (rodzice dzieci w wieku do 3 lat) - poradnie pediatryczne, domy kultury, sale
zabaw, parki, place zabaw.

e Doradztwo z =zakresu opracowania 1 przygotowania drukowanych materiatow
reklamowych (wspotpraca z podwykonawcami: graficy, drukarnie, kolporterzy).

e Doradztwo z zakresu efektywnego zarzadzanie marka na portalach spoteczno$ciowych

(facebook, youtube i inne).
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W obszarze spolecznym:

Doradztwo zwigzane z wdrozeniem modeli wsparcia oséb poddawanych procesom
reintegracji spotecznej i zawodowe;.

Doradztwo w zakresie wzrostu poziomu kompetencji zawodowych i1 spolecznych
cztonkow i pracownikow spotdzielni — zarekomendowano i zorganizowano szkolenie
zawodowe: opiekunka dziecigca.

Doradztwo zwigzane z delegowaniem obowigzkéw oraz budowg efektywnej struktury

organizacyjnej, z uwzglednieniem wzrostu zatrudnienia.

W procesach wewnetrznych: opisanie stanowisk oraz zwickszenie roli zarzadu

w dziataniach rozwojowych przedsi¢biorstwa.

Szkolenia zawodowe / kursy zawodowe i doksztalcajace: cel - wzrost rozpoznawalnosci

marki zlobka ,,Ramtamtam”. Szkolenia w ramach Akademii PARP — szkolenia bezplatne,

w ktorych wzieli udzial czlonkowie zarzadu i pracownicy Spoldzielni:

2.

Szkolenie z zakresu nawigzywania kontaktéw biznesowych i zawigzywania partnerstw.
Szkolenie z zakresu brandingu - budowanie $wiadomos$ci marki u konkretnej grupy
docelowej poprzez réznego rodzaju reklame.

Szkolenie z zakresu PR.

Szkolenie z zakresu budowania i rozwoju nowych ustug.

Szkolenie z zakresu wspotpracy z mediami i tworcami opinii publiczne;.

Badanie satysfakcji pracownika

W badaniu satysfakcji pracownika wzieli udziat wszyscy pracownicy spétdzielni. Badanie

byto anonimowe. Po pierwszym badaniu przedstawiono nastepujace rekomendacje:

W trakcie spotkania zespotu — przedyskutowaé i okreslic na nowo zakres obowigzkow

pracownikow uwzgledniajgc wszelkie zadania nie zwigzane bezposrednio ze stanowiskiem.

Spisanie zakresu obowigzkow poszczegolnych pracownikow do akt osobowych.

Obszary do wzmocnienia to:

>

otwartos¢ na pomysty pracownikow, np. zakup tablicy korkowej, na ktorej mozna
umieszcza¢ spisane pomysty na zmiane,

poprawa infrastruktury,

zwigkszenie ilosci pomocy i narzedzi do pracy z dziec¢mi,

wzmocnienie grupowe podejmowania decyzji, np. na spotkaniach zespotu zastosowac

metode podejmowania decyzji ,, burza mozgow .
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Pierwsze spotkanie zespolu po przeprowadzeniu badania odbylo si¢ w obecnoSci
doradcy, ktory czuwal nad przebiegiem spotkania oraz moderowal dyskusje. Kolejne
spotkania zespotu odbywaly si¢ juz pod przewodnictwem zarzadu spoétdzielni. Kadra
Spoétdzielni Socjalnej Széstka w maju 2020 poddata si¢ kolejnemu badaniu satysfakcji
pracownika — do ktorego wykorzystano to samo narzgdzie co 3 lata temu. Wyniki badania
pokazaty, ze nastapit postep 1 rozwoj w przypadku tych pracownikéw, ktoérzy uczestniczyli
w poprzednim badaniu. Nadal najwyzej oceniana jest: wspolpraca z bezposrednim
przetozonym, morale wspotpracownikéw, wspolpraca zespotowa, profesjonalizm
wspolpracownikow, atmosfera w pracy, wyposazenie stanowisk pracy. Jako obszar do dyskusji
pozostaje fakt, iz nikt z badanych nie odpowiedzial na pytanie otwarte. Szczegotowe wyniki

badania zostang omowione na najblizszym spotkaniu z pracownikami spotdzielni.

3. Badanie postaw pracowniczych.

Zbadano postawy wobec pracy, pracodawcy oraz wspoipracownikow — wykorzystano
autorskie narzedzie ,,Kwestionariusz postaw pracowniczych”. Po analizie wynikow mozna
powiedzie¢, ze zespot w gltéwnych skalach otrzymat wyniki przecigtne. Nastgpnym krokiem
byto opracowanie indywidualnego doradztwa dla poszczegdlnych pracownikéw spotdzielni,
ktore bedzie realizowane w formie szkolen i doradztwa grupowego.

Gléwne tematy doradztwa to:
e  Wzmocnienie samodyscypliny w dziataniu
e Otwartos$ci na zmiany

e Wzajemne wspieranie si¢ w dazeniu do wspdlnych celéw

4. Autodiagnoza postaw wobec siebie i innych.

Pracownicy spotdzielni wypetnili kwestionariusz odpowiadajac na 80 pytan. Badano cztery
postawy: agresywna, pasywng, manipulacyjng oraz asertywng. Badanie pokazato, ze wiekszo$¢
badanych prezentuje postawe pasywno-asertywng. Czyli, ze uzyskali bardzo zblizong liczbe
punktow z tych dwdch postaw.

» Osoby ulegle (bierne) pasywne: czlowiek uleglty rezygnuje ze swoich praw, kiedy
zachodzi konflikt miedzy jego pragnieniami, a pragnieniami innych. Zazwyczaj nie
mowi co czuje 1 mysli. Czesto te emocje zostawia w sobie, ,,dusi” si¢, co prowadzi do
gromadzenia si¢ niepokoju lub ztosci.

» Czlowiek asertywny sam decyduje czego potrzebuje oraz planuje odpowiedni sposob

oddziatywania na inne osoby. Osoba asertywna tak kieruje swoim zachowaniem, aby
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najlepiej dostosowac si¢ do zastanej sytuacji. Nie chce rani¢ czyjs$ uczud, ale chce by¢
ze sobg zgodna.
Na tej podstawie zostat opracowany plan indywidualny dla poszczego6lnych pracownikow:
e (Coaching — 2 osoby
e Warsztat grupowy — z umieje¢tnosci radzenia sobie ze stresem

e Doradztwo specjalistyczne

Przedstawiony powyzej przykiad Spotdzielni Socjalnej Szoéstka jest przykladem
modelowym. To model, ktéry opracowalismy z przekonaniem, ze przynosi okreslone korzysci
dla PS i jego pracownikéw. W Szostce (z racji dziatalnos$ci) pracuja osoby wywodzace si¢
z grupy osob wykluczonych, ale posiadajace okreslone wyksztatcenie, kulture osobista
1 myslenie prorozwojowe.

Jak pokazuje doswiadczenie nie we wszystkich PS mozna zastosowa¢ model w formie
kalki. Inaczej wyglada praca z planem reintegracji spoteczno-zawodowej w spotdzielniach
gdzie pracownicy nie maja doswiadczenia w zadnej pracy, brak jest wyksztalcenia (czg¢sto jest
to wyksztatcenie podstawowe). W tym przypadku praca nad stworzeniem takiego planu trwa
o wiele dluzej 1 realizowana jest innymi metodami.

Praca, ktorg juz wykonaliSmy wspolnie z kadrg PS, przynosi konkretne korzysci
przedsigbiorstwom spotecznym:

e Plynno$¢ dziatania przedsiebiorstw spotecznych.

e Zaangazowanie kadry w rozwoj PS.

e Budowanie stalej lojalnej 1 wykwalifikowanej kadry pracownicze;j.

e Rozwoj oferty.

e  Wzrost liczby klientow.

o Wicksza §wiadomos¢ kadry zarzadzajace;.

Dla pracownikéw najwieksze korzysci to:
e  Wzrost kompetencji zawodowych oraz spotecznych.
e  Wplyw na rozwoj PS.
e  Wzrost umiejgtnosci pracy w grupie.
e Wazrost wiary w siebie.

e Uczenie si¢ systematyczno$ci w pracy.

Nowatorski system pracy z przedsi¢biorstwami spotecznymi w PROWES nastawiony jest

na dlugoterminowe i systemowe dziatanie. Wspieramy cato§ciowo nasze PS w dazeniu do
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realizacji glownych celow czyli procesu reintegracji spoleczno-zawodowej catej kadry.
Przedstawiony przyktad procesu reintegracyjnego jest modelowym przyktadem, ktory ze
wzgledu na specyfike spotdzielni (wykwalifikowana kadra, zaangazowanie cztonkow) zostat
sprawnie wdrozony. Z naszych do§wiadczen wynika, ze w niektorych PS wdrazanie systemu
napotyka na bariery, ktére sg dla naszych doradcow wyzwaniem 1 powoduja, ze caty proces

przebiega wolniej, ale efekt koncowy jest zawsze satysfakcjonujacy.

Marta Bober-Lal, Podkarpacki Regionalny Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
Malgorzata Swiech, Podkarpacki Regionalny Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej

AKTYWIZACJA SPOLECZNO-ZAWODOWA
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CENTRUM
KLUCZ

Fundacja Dzielnia zostata zatozona w 2021 r. przy pomocy doradcow Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spolecznej Centrum KLUCZ, prowadzonego przez Instytut Spraw Obywatelskich
z Lodzi. Wigkszos¢ swoich dziatan Fundacja Dzielnia adresuje do seniorow, o0sob
z niepetnosprawnosciami oraz innych grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym i ubostwem.
W efekcie otrzymania przez fundacje dofinansowania z OWES Centrum KLUCZ na utworzenie
nowych miejsc pracy, w lutym 2022 r. rozpoczql dziatalnos¢ Sklep Socjalny RAMPA, bedgcy
najwazniejszym projektem realizowanym przez organizacje ze Zdunskiej Woli. Istotng role
w powstaniu sklepu odegrata rowniez zyczliwosé parafii pw. Najswietszego Serca Pana Jezusa
w Zdunskiej Woli — Karsznicach, samorzqdow gminnych, lokalnych przedsiebiorcow oraz
osrodkow pomocy spotecznej. Wokolt RAMPY Fundacja Dzielnia tworzy przestrzen aktywnosci

seniorow, dla ktorych organizowane sq zajecia gimnastyczne, szachowe i inne.

RAMPA - tam, gdzie wyréwnuja sie szanse.

Utworzenie 6 miejsc pracy w Fundacji Dzielnia zostalo dofinansowane ze Srodkow
Osrodka Wsparcia Ekonomii Spolecznej Centrum KLUCZ prowadzonego przez

Instytut Spraw Obywatelskich.

U zrédet naszej historii sg ludzie — i tradycje kolejarskiego osiedla Karsznice
w Zdunskiej Woli, skad pochodzimy i ktore uksztaltowalo nasza mentalno$¢. Karsznice
stworzyli silni, twardzi ludzie, ktérzy w okresie Il Rzeczpospolitej budowali magistrale
kolejowa Slask-Porty. Przyjechali tu z réznych stron Polski, z réznorodnym bagazem
spoleczno-kulturowym, i stworzyli wyjatkowe miejsce, tetnigce pracg i zyciem kulturalnym.
Prawie wszyscy mieszkancy pracowali na kolei, zmienilo si¢ to dopiero w latach
dwutysigcznych. Stacja kolejowa zostata zamknigta, duzy wezet kolejowy podzielony, a ludzie
musieli znalez¢ inne miejsce zatrudnienia, ale silna tozsamos$¢ lokalna i duma z kolejarskich
tradycji pozostaly. To wtasnie tu, na kolejarskim osiedlu Karsznice w Zdunskiej Woli, swoja

siedzib¢ ma Fundacja Dzielnia.
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Najwazniejszym projektem fundacji jest Sklep Socjalny RAMPA, ktory dziata od lutego
2022 r. NazwaliSmy go w ten sposob, gdyz stowo rampa ma zwiazek z koleja: na rampach
zatadowuje 1 roztadowuje si¢ towary z pociggéw. Stowo to oznacza réwniez pomost
wyrownujacy poziomy, a my to wiasnie robimy: pomagamy ludziom pokonywac zyciowe
problemy 1 osiggac cele, ktore bez takiej formy pomocy by¢ moze bytyby dla nich nieosiggalne.
UtworzyliSmy sklep socjalny, gdyz poszukiwaliSmy takiego sposobu wsparcia 0séb
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej, zagrozonych wykluczeniem spotecznym
1 samotno$cig z uwagi na niskie dochody, niezaradno$¢ zyciowa czy podeszty wiek, ktory
w mozliwie najwiekszym stopniu chronitby ich godno§¢. Wybrana przez nas forma pomocy
odcigza naszych klientéw nie tylko finansowo, ale roéwniez psychicznie, zapewniajac
mozliwo$¢ samodzielnego wyboru produktéw 1 gospodarowania wilasnym budzetem.
W RAMPIE mozna kupi¢ w bardzo atrakcyjnych cenach pieczywo, nabial, warzywa,
konserwy, przyprawy, soki, produkty higieny osobistej czy chemii domowej. Produkty te maja
kroétki termin przydatnosci lub uszkodzone opakowania, gdyz wlasnie takie produkty, w mysl
zasady zero waste, przekazuja fundacji producenci i dystrybutorzy. Do zakupéw w RAMPIE
uprawnione sg osoby posiadajace specjalng karte, ktorg wydaja lokalne GOPS-y i MOPS-y na
podstawie kryterium dochodowego. Z oferty sklepu skorzysta¢ mogg takze seniorzy powyzej
70. roku zycia — jest to grupa, do ktorej Fundacja Dzielnia adresuje wigkszo$¢ swoich dziatan.

Nie bytoby RAMPY, gdyby nie zyczliwo$¢ parafii pw. Najswigtszego Serca Pana
Jezusa w Zdunskiej Woli — Karsznicach, samorzagdow gminnych, lokalnych przedsigbiorcow
oraz osrodkéw pomocy spolecznej. Sklep RAMPA dziata przy ul. Juliusza Sylli 1 w Zdunskiej
Woli w pomieszczeniach uzyczanych fundacji wlasnie przez parafi¢. Czynny jest od
poniedziatku do piatku przez cztery godziny kazdego dnia (trzy razy w tygodniu do potudnia,
a dwa razy popotudniami). Do obstugi sklepu fundacja zatrudnita osoby, ktére wezesniej byty
bezrobotne. Obok RAMPY stacjonarnej uruchomilismy takze RAMPE mobilng — to specjalnie
przystosowany do prowadzenia sprzedazy samochdd dostawczy, ktéory umozliwia
mieszkancom okolicznych gmin skorzystanie z oferty sklepu. Mobilna RAMPA stuzy osobom
najbardziej potrzebujacym — sg to osoby wykluczone komunikacyjnie, przede wszystkim
seniorzy 1 osoby z niepetnosprawnosciami, ale takze matki z dzie¢mi, dla ktorych wyjazd do
sklepu w innej miejscowosci jest trudny i czasochtonny.

Najwickszym wyzwaniem w prowadzeniu sklepu socjalnego jest pozyskiwanie
produktéow — otrzymujemy badz kupujemy je od przedsigbiorcow, ktérym bliska jest idea

niemarnowania zywnosci. Oferta RAMPY cieszy si¢ bardzo duzym zainteresowaniem, przed
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sklepem codziennie ustawiajg si¢ kolejki, dlatego zapewnienie ciggtosci dostaw towarow jest

sprawa kluczowa.

Otwarcie RAMPY (07.02.2022 r.)
miato miejsce ponad dwa tygodnie
przed inwazja Rosji na Ukraing.
Fundacja zareagowata natychmiast:
prowadziliSmy zbidrki rzeczowe
i finansowe dla uchodzcow,
pomagali$my im usamodzielni¢ si¢
w Polsce. Jedna z uchodzczyn
znalazta zatrudnienie w RAMPIE.

Sytuacja, w jakiej znalezliSmy si¢

jako kraj 1 spoteczenstwo, spowodowata, ze fundacja objeta wsparciem zupetlie nowe grupy

0soOb. Natomiast w naszych dziataniach nieustannie nawigzujemy do idei, ktore przy$wiecaty

zatozeniu fundacji, czyli przede wszystkim wsparcia dla oséb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym ze wzgledu na wiek. Osiedle Karsznice to osiedle zamieszkiwane przede

wszystkim przez osoby starsze, oddalone od centrum Zdunskiej Woli, nie najlepiej z nig

skomunikowane. Dlatego wokot RAMPY tworzymy przestrzen aktywnosci seniordéw, ktorym

oferujemy ¢wiczenia gimnastyczne, zajecia szachowe, a takze budujemy centrum wolontariatu

seniorow.

Malgorzata Frach, Fundacji Dzielnia

AKTYWIZACJA SPOLECZNO-ZAWODOWA
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OSRODEK

- WSPARCIA e e
EKONOMII Wepancia
SPOLECZN EJ POZARZADOWYCH

TEOK

Fundacja Toskania Kociewska powstata przy wsparciu Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spolecznej TLOK, prowadzonego przez Stowargyszenie Kujawsko-Pomorski Osrodek
Wsparcia Inicjatyw Pozarzgdowych "TLOK". Ze srodkow OWES Fundacja otrzymata dotacje
na utworzenie nowych miejsc pracy dla osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym. PES
prowadzi szeroko rozumiang turystyke spoteczng oraz dziatania opiekuncze z zaangazowaniem
w prace w gospodarstwie ekologicznym. Waznymi mieszkancami gospodarstwa sq zwierzeta,
to one przyblizajq gosci Toskanii Kociewskiej do natury. W gospodarstwie spotka¢ mozna
konie, swinki wietnamskie, kury, gesi syberyjskie i gtownych bohaterow zagrody - osiy.
Realizowany jest tu unikatowy program edukacyjno- rekreacyjny ,,Osla dolina”. Na terenie
gospodarstwa znajdujq sie: przestronne wiaty, miejsce na ognisko i grilla, sala dydaktyczna
(dostgpna rowniez dla osob niepetnosprawnych), duze podworze, po ktorym spacerujg
przyjazne zwierzeta, ktore angazowane sq jako towarzysze dla odwiedzajgcych gospodarstwo
gosci.
Natura i pasja — Toskania Kociewska. Prowadzenie dzialan spolecznych

i aktywizacja w gospodarstwie ekologicznym.

Toskania Kociewska to miejsce spotkan dla oséb chcacych posmakowac 1 doswiadczy¢
sielskiej wsi 1 cudownej przyrody. Nasze malownicze gospodarstwo ekologiczne potozone jest
na terenie Parku Krajobrazowego Dolnej Wisty w otoczeniu lasu, malowniczych wzniesien
1 pol. Bochlin, gdzie Fundacja Toskania Kociewska ma swoja siedzibe, to wie$ na krancach
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Ale przebywajac tutaj — na Kociewiu, w krainie

pomiedzy Kaszubami a Kujawami — poczujecie si¢ jak na wakacjach w stonecznej Italii.

Fundacja Toskania Kociewska dziata wielotorowo, a oto gtéwne $ciezki naszych dziatan:
e Aktywna edukacja pozaszkolna dla zorganizowanych grup szkolnych — rekreacja

i edukacja.
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e Zagroda edukacyjna pokazujaca szeroki model dziatah — od prostych spotkan
dotyczacych edukacji ekologicznej dla dzieci 1 mtodziezy, poprzez bardziej ztozone,
gdzie bohaterami jest cztowiek i1 zwierzeta, po programy aktywizujace lokalng
spoteczno$¢ terenow wiejskich.
e Agroturystyka ekologiczna jako miejsca noclegowe z = wyzywieniem
przygotowywanym z produktoéw pochodzacych z wlasnego certyfikowanego
gospodarstwa ekologicznego.
e Szkolenia z dobrostanu zwierzat dotyczace gtownie ostow i koni, np. ,,ABC osta” czy
,Przewodnik osta” jako transfer do kolejnego bloku szkolen z onoterapii, czyli terapii
wspomagajacej przy udziale osta.
¢ Ambasador Kociewia — chcemy, aby wiesci z naszej krainy dotarly do jak najszerszego
grona 1 aby nasza lokalna spoleczno$¢ byla coraz bardziej dumna ze swojej matej
ojczyzny.
Nadrzedna zasada w Toskanii Kociewskiej brzmi: NIE OCENIAJ. Jest ona motorem wielu
naszych dziatan, poniewaz towarzyszace nam zwierzeta, ktore sg jednocze$nie bohaterami
naszych spotkan, nie oceniajag — one widzg nas takimi, jakimi jestesmy, i takich nas w petni
akceptuja. Taka bezinteresowna akceptacja udziela si¢ wszystkim z naszego otoczenia
i zapewne dlatego tak dobrze czuja si¢ u nas osoby, ktore w jaki$ sposéb czuja si¢ wykluczone.
Bo okreslenie ,,specjalne” oznacza u nas ,,wyjatkowe”.

Moderowane przez nas spotkania tgcza w sobie elementy zabawy oraz edukaciji.
Wykorzystujemy rézne systemy edukacyjne w podejsciu do grup, aby zacheci¢ jej uczestnikow
do swobodnej interakcji, zainteresowania tematyka wiejska, spoteczng itp. Szczegdlny nacisk

ktadziemy na SZACUNEK — do Ziemi, gleby, naszego otoczenia, swoich gosci, siebie samego

itp.

Toskania Kociewska jest nie tylko fundacja —
to takze przedsigbiorstwo spoleczne oraz
‘ certyfikowane gospodarstwo ekologiczne.
Mozna u nas spotkac i pozna¢ rdézne zwierzeta
domowe i gospodarskie: osty, konie, psy 1 koty,
$winki wietnamskie, a nawet wegierskie, gesi

syberyjskie, kury roéznych ras z piejacymi

w roznych jezykach kogutami. Co roku

organizujemy dla naszych wyjatkowych gosci specjalnie dedykowane obozy zimowe i letnie,
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na ktorych przyblizamy $wiat zwierzat, ich sposob postrzegania $wiata, odczuwania, a przede

wszystkim pokazujemy, jak bliskie i zbiezne sg nasze Swiaty.

Oto oferta naszych najwazniejszych ustug i dziatan utozona w bloki tematyczne, ktora
kierujemy do poszczegdlnych grup docelowych. Podkreslamy jednoczesnie naszg odmiennos¢,

wloskos¢, dbatlos¢ o dziedzictwo materialne 1 niematerialne, krajobraz.

ZAJECIA DLA SZKOE I PRZEDSZKOLI — ré:ne scenariusze

Edukacja na temat relacji zwierze—czlowiek.

Zajecia stuzg wprowadzeniu dzieci do §wiata zwierzat domowych, poznania ich ré6znych
i cieckawych zachowan, a takze ucza, jak si¢ nimi wtasciwie opiekowa¢. W ofercie mamy takze
zajecia poswigcone konkretnym zwierzgtom:

» ,,Wy nie wiecie, a ja wiem, jak rozmawia¢ trzeba z psem” — stowa tej piosenki sg
zarazem tematem spotkania poswigconego relacji pies—cztowiek. Kladziemy tu nacisk
na promowanie dobrego zachowania wobec psoéw, na bezpieczenstwo i szacunek
w obcowaniu z nimi. Uczymy tez prawidtowo odczytywac podstawowe znaki mowy
ich ciata.

» Spotkanie z ostem. Pierwsze zajecia prowadzone s3 przez doswiadczonych
onoterapeutow, czyli specjalistow, ktérzy w rehabilitacji os6b z roéznymi
niepetnosprawnosciami korzystaja z dobroczynnego wplywu osiotkow. Jest to takze
$wietna okazja do ¢wiczen naszych zmystow (chociazby podczas pielegnacji oslej
siersci doswiadczamy dotyku szorstkosci, ciepta, zapachu itp.).

» Spotkanie z kurami. Dzieci beda mogly nie tylko pozna¢ roézne rasy tych ptakéw
domowych, ale takze je dotknaé, doswiadczajac miekkosci ich pidr, a nawet —

wybiorczo — ciepta §wiezych jaj.

Warsztaty 7z pizzy: woda, mgka... i co wigcej?

Gotowanie to magia, na dodatek przetwarzanie surowcow, sporzadzanie z nich potraw
angazuje wszystkie zmysty. Warsztaty z przyrzadzania pizzy to nie tylko dobra zabawa, ale
takze pyszny pretekst do poznania historii tego najpopularniejszego dania §wiata, a takze okazja
do liznigcia wiloskiej kultury i1 tegoz jezyk. Zajecia z gotowania ucza rowniez pracy w zespole.
Dzigki nim mozna si¢ lepiej pozna¢, a w przypadku starszych grup — doswiadczy¢ nowych
synergii, kiedy np. szef staje si¢ pomocnikiem swego podwiladnego. Mile widziane sa
eksperymenty z nowymi smakami i ciekawymi potgczeniami. Uzywamy do tego oryginalnych
produktéw wioskich, takich jak oliwa, maka, 1 w zaleznosci od sezonu — $wiezych produktow
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z ckologicznego ogrodka Toskanii Kociewskiej, w przypadku pizzy przede wszystkim:
pomidorow, bazylii i oregano. Na koniec wspolnie zjadamy pizze. Nic nie smakuje lepiej, niz

to, co przygotowaliSmy sami, i czym mozemy si¢ dzieli¢ w doborowym towarzystwie.

Polska i Wilochy — tak daleko i tak blisko.

Nasze kraje sg geograficznie do$¢ dalekie, ale jednoczesnie zwiazkow je taczacych jest
nadspodziewanie wiele — chociazby my, wiasciciele bedacy w zwigzku malzenskim wtosko -
polskim, dtugi czas mieszkaliSmy w stonecznej Italii. Warsztaty to $wietna okazja, by zapoznac
dzieci z kulturg Wtoch i podstawowymi zwrotami jezyka wioskiego. Jest tu miejsce 1 na nauke,
1 na zabawe. W programie przewidziane jest m.in. zwiedzanie Ogrodu Krélowej Bony, bliskie
spotkania ze zwierz¢tami mieszkajacymi w Toskanii Kociewskiej, a takze przyrzadzanie
i wspdlne pataszowanie pizzy. Warsztaty 1 wizyty w naszym gospodarstwie zawsze
dopasowujemy do wieku i1 potrzeb uczestnikow. Przed rozpoczeciem zapoznajemy gosci
z naszymi czworonoznymi mieszkancami o wielkich uszach, czyli przesympatycznymi
osiotkami. Nie brakuje tez zabaw na §wiezym powietrzu ani $piewdw, a w repertuarze sa
popularne piosenki — polskie, wtoskie i1 ogdlnos§wiatowe. Spacery po gospodarstwie,

degustacja, warsztaty kulinarne, wspolne $piewanie itp. — wszystko to sprawia, ze atmosfera

jest swobodna i daleka od formalnosci.

AGROTURYSTYKA

Krajobraz roztaczajacy si¢ z naszego
kociewskiego gospodarstwa przypomina
wloska Toskani¢, stad nazwa, ktoéra
powstata z polaczenia dwoch krain:
Toskania Kociewska. Tutaj mozna
wypocza¢, zwolni¢ tempo, oddajac si¢

obcowaniu z naturg w towarzystwie

naszych zwierzat. W tak urokliwym
miejscu czas ptynie wolniej, a to sprzyja réwniez tadowaniu energii. Do dyspozycji gosci sa
3 apartamenty, a kazde z nich moze pomiesci¢ od 2 do 5 osdb. Wykonczenia elementami
drewnianymi w stylu rustykalnym sprawiaja, ze pokoje sg przytulne. W wyposazeniu kazdego
z nich jest kuchnia z prawdziwego dgbowego drewna. Dzigki kamerce mozemy si¢ polaczy¢
1 gotowac razem z gospodarzami — razem, cho¢ osobno. Czym bytaby agroturystyka bez sali

kominkowej? Nasza jest wielofunkcyjna, bo oprocz tego, ze jest przytulna, wygodna i ma
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kominek, to znajduje si¢ w niej tez biblioteka z ksigzkami dla dorostych i dla dzieci oraz miejsce
na inne aktywnosci. Do gospodarstwa przylega nasz prywatny las, ktory zachg¢ca do spacerow,
oferujac przyjemny cien w upalne letnie dni i bogactwo swego runa, zwlaszcza jesienig. Wokot

mozna obserwowac pasgce si¢ konie 1 osty. Jest sielsko.

EKOLOGICZNY OGROD KROLOWEJ BONY

Patronkag ekologicznego ogrodu Toskanii Kociewskiej jest krolowa Bona Sforza —
Witoszka, ktora wychodzac za maz za krola Zygmunta Starego, zostata krélowa Polski (1518 —
1557). Krélowa Bona jest szczegdlnie znana z tego, ze przywiozta do Polski nowosci kulinarne
1 kilka nieznanych jeszcze na terenie naszego kraju warzyw. To wtasnie dzigki niej mozna dzi$
najzwyczajniej w $§wiecie kupi¢ w polskim sklepie zadomowiong juz wtoszczyzne — a u nas,
w Toskanii Kociewskiej, pozna¢ niektore inne, mniej znane rarytasy. W Ogrodzie krolowe;j
Bony oczywiscie uprawiamy nie tylko tradycyjne polskie rosliny, ale tez warzywa 1 ziota

pochodzenia wiloskiego.

GALLINOPOLI - MIASTO KUR

Jest to najnowszy ,,produkt” naszej Fundacji majacy na celu u§wiadomienie ludziom
nadzwyczajnej roli kur w zyciu cztowieka. Kury sa w ogdéle bardzo ciekawymi i ciekawskimi
zwierzetami, a ich $wiat peten jest niespodzianek. W Gallinopoli mozna spotka¢ kury
rodzimych ras polskich — to nasz wyréznik i co$, czym si¢ chwalimy 1 ch¢tnie dzielimy.
Chcemy jednoczesnie pokazac, ze ,,Polacy nie gesi” i swoje rasy tez majg. Wartoscig dodang

naszego miasta kur sg oczywiscie ekologiczne jaja, ktére wykorzystujemy chetnie w kuchni.

ONOTERAPIA

Onoterapia jest terapia wspomagajaca z udziatem ostow. Te cudowne zwierzgta doskonale
sprawdzaja si¢ w zajeciach rekreacyjno-edukacyjno-terapeutycznych. Niemniej trzeba dobrze
wiedzie¢, jak z nimi postgpowac¢ — a wie to Sara Valentini Pstrong, ktéra z zawodu jest
weterynarzem ze specjalizacjg z onoterapii (jak rowniez dogoterapii). Dlatego w Toskanii
Kociewskiej organizujemy specjalistyczne szkolenia i kursy dla 0sob zainteresowanych praca
z ostami i ludzmi, podczas ktérych kursanci ucza si¢ odpowiedniego podejscia
1 odpowiedzialnego traktowania zwierzat. W ten sposob nabierajg umiejetnosci potrzebnej
w pracy, gdzie podstawa jest kontakt ludzi o bardzo ro6znych potrzebach

1 niepetnosprawnosciach z ostami.
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SPOTKANIA INTEGRACYJNE ORAZ WIZYTY STUDYJNE

Jako czynnie dzialajace gospodarstwo agroturystyczne oraz pierwsze w Polsce
gospodarstwo opiekuncze czesto organizujemy spotkania i warsztaty edukacyjne dla innych
poczatkujacych gospodarstw (grupa do 50 osob). Dopelniajg je takze specjalne wyjazdy
studyjne, podczas ktorych prezentujemy naszym gosciom wzorcowg wspotprace, ktora
nawigzala si¢ pomiedzy instytucjami jednostek samorzadu terytorialnego a organizacjami

pozarzadowymi. Przyblizamy specyfike tych relacji, przecieramy szlaki i o$mielamy do

rozpoczecia kontaktow.

PLAN NA 2021 ROK

Smart village (inteligentna wioska)

i mocna lokalna marka

Troska o nasze tradycje idzie w parze
Z nowoczesnoscia na wsi. Stabilne
facze internetowe jest podstawa —
pozwala chociazby uruchomic¢
ogolnopolska sprzedaz lokalnych

produktow 1 podnies¢ $wiadomosé

odbiorcow o istnieniu  atrakcji
1 mozliwosci naszych okolic. Planujemy stworzy¢ stron¢ sprzedazowg taczaca rézne podmioty
ekonomii spotecznej i nie tylko, aby kupujacy mieli jedno — dobre — miejsce do wartosciowych
zakupow. W tym celu grupujemy si¢ z lokalnymi gospodarstwami (w duchu rolnictwa
spolecznego), aby sprzedawaé taczone produkty i ustugi (lokalna kooperatywa edukacyjna
taczaca rozne aspekty wiejskie). Na wiosne 2021 r. planujemy otwarcie domoéw z drewna,
wychodzac naprzeciw nowym potrzebom zwigzanym z sytuacja pandemiczng — oferujemy
indywidualne lokum w wiejskiej 1 zdrowej atmosferze, potaczone z towarzystwem
przebywajacych na §wiezym powietrzu zwierzat domowych i gospodarczych, takich jak osly.
Od wiosny rusza nowy projekt przy wsparciu LGD Swiecie, dotyczacy stworzenia Biura
Informacji Lokalnej, ktéorego gldéwnym zadaniem bedzie promocja lokalnego produktu
1 wsparcie rozwoju turystyki aktywnej. Na szczycie Os$lej Gorki w Toskanii Kociewskiej
(znanej wielu juz osobom, ktore odwiedzily nasze gospodarstwo) powstanie tez wyjatkowa
kompozycja krajobrazowo-architektoniczna: platforma widokowa. W dolnej czesci platformy

planujemy stworzy¢ sale edukacyjno-rekreacyjng, a na gorze wielki balkon widokowy, skad
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rozposciera si¢ widok na gorki i1 poletka Ziemi Kociewskiej. W salce bedg si¢ odbywac
prelekcje na temat historii Kociewa, ale tez lekcje u§wiadamiania, np. do czego stuzy zywoplot,
czyli ‘zywy plot’, i dlaczego powinien by¢ priorytetem w komponowaniu krajobrazu
wiejskiego. Idea platformy widokowej zrodzita si¢ podczas licznych spotkan z dzie¢mi
1 mtodzieza na szczycie Oslej Gorki — 1 to wlasnie goscie podsuneli jej zamyst. ZabralisSmy si¢

zatem do propagowania wiejskosci z réznych poziomow.

Edukacja.

To dzigki edukacji kreuje si¢ przyszie spoteczenstwa swiata. Swoja cegietke doktada do
tego Zagroda Edukacyjna Toskania Kociewska, wlaczajac si¢ w ochron¢ dziedzictwa oraz
propagowanie kultury wsi i regionu. To nie tylko wiedza, ale tez rozwijanie empatii, zdolnosci
przezywania, ochrony tozsamosci regionalnej 1 bioroznorodnosci, ktora jest bogactwem §wiata.
Przekazujemy wiedze ekspercka — w bardzo prostym jezyku, rozmawiajagc m.in. o tym,
dlaczego gleba musi by¢ zywa, ze zycie to bakterie, bior6znorodno$¢. Spotkania prawie zawsze
zaczynamy od tzw. wstepnej mapy pojeciowe] zawierajacej hasla stajace si¢ punktem wyjscia
do otwartej 1 nieobcigzonej ocenianiem konwersacji, ktéra wzbudza ciekawos$¢ 1 uswiadamia,
ze tak nawet rdzne tematy majg wiele cech wspolnych. Oto przyktady: skad sie¢ wziety osty —
do czego shuzyty kiedy$ 1 w czym moga nam pomodc dzisiaj; gdzie leza Wlochy; czy
wloszczyzna to drozyzna; kolory we fladze wiloskiej 1 polskiej; dlaczego ,,z ziemi wtoskiej do

Polski™.

No dig — bez kopania.

Chcemy przyblizy¢ stosunkowo nowy trend w uprawie gleby hotdujacy poszanowaniu
ziemi. No dig jest podej$ciem zaktadajacym nienaruszanie gleby zabiegami zwigzanymi z orka,
przekopywaniem itp., dzigki czemu nie jest niszczone zycie mikrobiologiczne w warstwie
zyznej. Mozemy to uznac za jeden z elementdéw technicznych, agrotechnicznych permakultury.
Niewatpliwa korzysciag no dig jest tez poszanowanie wlasnej energii. Nie dos$¢, ze mniej jej
zuzywamy, to na dodatek plony uzyskiwane ta metoda nie odbiegaja od tradycyjnie osigganych,
a nawet sg lepsze. Laczac no dig z systematycznym $ciotkowaniem, oktadaniem kompostem
itd., wspieramy gospodarke wodng terenu, zatrzymujac zasoby wodne w glebie. To bardzo
ciekawy kierunek, na dodatek ograniczajacy wydatkowanie sit na inne czynno$ci, w tym
niepotrzebng walke z chwastami. A czym s3a chwasty? Kim sg chwasty w spoteczenstwie?
Dlaczego chwasty sg takie wazne? — te 1 wiele innych tematow mozemy wspdlnie omowic

podczas dedykowanych spotkan.
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Demokratyzacja wiedzy.

Chcemy prowadzi¢ edukacje¢ otwarta, w ktorej wiedza jest specyficznym dialogiem
z tradycja, innowacja i nowoczesno$cig. Patrzymy na gospodarstwo z réznych plaszczyzn,
z r6éznych poziomoéw — w ten sposob chcemy uzmystowié, ze wszystko ma swoj czas, ze
warto$cig statg jest zmiana, ciggly proces zmian. To sktania do zastanowienia si¢: jakie
dziedzictwo otrzymaliSmy i jakie pozostawimy po sobie nastgpnym pokoleniom, jak rozumie¢
takie pojecia jak ,,suwerenno$¢ zywnosciowa”, ,,samowystarczalno$¢” czy ,.etyczna triada”
(troska o Ziemig, troska o ludzi, sprawiedliwy podziat). Wiedza pomaga takze nam, tu, na
Kociewiu — w wykorzystaniu naszych zasobow, zaréwno lokalnych, jak i1 bezposrednio
z gospodarstwa, w aranzowaniu bezposredniego kontaktu ze zwierzgtami (ostami, konmi,
kurami itd.), w godnym i madrym postepowaniu z ré6znymi grupami docelowymi (dzie¢mi,
seniorami, osobami z niepelnosprawnosciami czy wykluczonymi), a takze w poszukiwaniach
inspiracji u innych aktywnych grup i1 organizacji, jak chociazby Fundacja Miejsc 1 Ludzi

Aktywnych.

Tance w kregu.

Ruch na $wiezym powietrzu, wspdlna wyzwolona energia — taki jest taniec. To takze
idealny sposob na rozpoczecie spotkania, roztadowania niepotrzebnych emocji i naladowania
pozytywnych. Chcemy propagowac ruch, w tym wilasnie aktywno$¢ przez taniec, ktory moze
si¢ sta¢ czysta radoscig. Toskania Kociewska to nie jedynie miejsca noclegowe — nam zalezy,
aby nocleg u nas byt efektem zaciekawienia skierowanego na calg ofert¢ rekreacyjno -
edukacyjno-terapeutyczng i nie byl zjawiskiem docelowym, ale korytarzem do nowych
doswiadczen, do poznania wieloptaszczyznowych mozliwosci zycia na wsi (smaki, kolory,
zapachy itp.). Dlatego tak istotne jest dla nas, aby wszystko odbywato si¢ w serdeczniej i lekkiej
atmosferze, ktora temu wszystkiemu sprzyja. Zapraszamy do naszych wtosci — wierzymy, ze
w oferowanej ofercie kazdy znajdzie co$ dla siebie, a nawet bedzie przyjemnie zaskoczony

mozliwos$ciami, ktorych nawet nie brat pod uwage.

0d 01/09/2022 Toskania Kociewska razem z calym dobrodziejstwem zarzqdzana jest przez Centrum Jezdzieckie Sp. z 0.0. Poza
powyzszym dziataniami bedzie rozwijana szeroko pojeta turystyka konna, miedzy innymi hipoterapia, jazda konna oraz rajdy

konne.

Arkadiusz Pstrong, Fundacja Toskania Kociewska

Sara Valentini Pstrong, Fundacja Toskania Kociewska
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AKTYWIZACJA SPOLECZNO-ZAWODOWA

~ [Klastel

BIZNES SPOLECZNY Z RODZINNYMI KORZENIAMI.

Marek, Adam i Stasiek od dawna mys$leli o uruchomieniu jakiej$ dziatalno$ci w miejscu,
w ktorym niegdy$ mieszkali ich dziadkowie. Chociaz sami wychowali si¢ w miescie, wiele
wspomnien wigze ich z Osmolg, wsig w powiecie siemiatyckim. Che¢tnie opowiada o tym
Marek Kutylowski: Spedzane wakacje w gospodarstwie dziadka byty najlepszymi momentami
naszego dziecinstwa. Tutaj odrywalismy si¢ od codziennego Zycia w miescie. Co jednak mozna
robi¢ teraz na podlaskiej wsi? Mieszkancy, zwlaszcza mtodzi, raczej uciekajg stad, a nie mysla
o rozwijaniu tu biznesu. Na dodatek siedlisko dziadka znajduje si¢ na kolonii, z dala od wioski,
w $rodku lasu. Prawdziwa pustelnia. Pozorng trudnos¢ przekuli jednak w atut i w 2019 r.

uruchomili tu przedsigbiorstwo spoleczne.
Troche¢ inna ekonomia.

Ekonomig spoleczng zainteresowali si¢ dzigki sgsiadom. Obok siedliska od kilku lat
dziata pole paintballowe prowadzone przez Spoétdzielni¢ Socjalng ,,Esskapada”. Spotdzielcy
wtozyli duzo pracy i serca, aby marka ,,Paintball Podlasie” stata si¢ znana w$réd mitosnikow
aktywnego wypoczynku. Niby normalne przedsigbiorstwo, a jednak czesciej niz gdzie indziej
mozna tu spotka¢ osoby z niepelosprawnosciami. Co roku odbywa si¢ tu takze jedyny
w Europie turniej paintballa na wdzkach. Nie sposob nie zauwazy¢, ze zarabianie pienigdzy
dzieje si¢ tu troche¢ przy okazji. Bardziej chodzi za$ o realizowanie zyciowych pasji,
podejmowanie nieszablonowych wyzwan, przycigganie ciekawych ludzi oraz niesienie pomocy
potrzebujacym. Braciom spodobat si¢ taki styl prowadzenia biznesu. Jak podkresla Marek:
Wychowalismy si¢ w duzej rodzinie i od matego bylismy uczeni, aby nies¢ pomoc innym, nie
patrzgc tylko na korzysci materialne. Chcielismy wiec i w planowanej dzialalnosci pomagac
innym, np. tworzqc miejsca pracy dla 0sob zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Takze od

sasiadow bracia dowiedzieli si¢, ze w 2018 r. rusza Osrodek Wsparcia Ekonomii Spoleczne;j
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w Subregionie Bielskim (OWES), ktéry wspiera merytorycznie 1 finansowo ciekawe pomysty
na biznes spoteczny.

Dzigki podjetym przez OWES dziataniom animacyjnym w $rodowisku lokalnym,
w gminie Dziadkowice spotkali si¢ przyszli czlonkowie Stowarzyszenia ,,Podlaski Raj’’.
Wspoltpraca nawigzana z lokalnym samorzadem, z GOPS, lokalnymi organizacjami i liderami,
zaowocowala wytonieniem kilkuosobowej grupy zainteresowanej powotaniem nowego
podmiotu ekonomii spolecznej. W toku spotkan calej grupy z animatorem, a nast¢pnie
z kluczowym doradca, zostal wyloniony lider i rozpoczety si¢ prace, ktore doprowadzity do
utworzenia Podmiotu Ekonomii Spotecznej. Od momentu zawigzania si¢ grupy inicjatywnej,
zostata ona obje¢ta wsparciem kluczowego doradcy, ktory pomogt w przygotowaniu planu
dziatania, jak i sporzadzeniu dokumentow potrzebnych do zarejestrowania podmiotu. OWES
zapewnit tu takze wsparcie prawnika, ktéry zwerytikowat poprawnos¢ dokumentow. Kluczowy
doradca przeprowadzit diagnoz¢ potrzeb w wyniku spotkan z catg grupa, jak 1 rozmow
indywidualnych z poszczego6lnymi jej cztonkami. Pomogt tez w przygotowaniu planu dziatania.
Cele i zasady dzialania nowego podmiotu zostaty sformutowane wspolnie z grupg i spisane
W statucie organizacji oraz w regulaminach wewngtrznych. Réwnolegle prowadzone byty przez
kluczowego doradce dziatania w celu ekonomizowania PES. Podmiot w pierwszym etapie
zostal objety wsparciem szkoleniowym w zakresie prowadzenia i ekonomizowania swojej
dziatalno$ci oraz byl objety wsparciem kluczowego doradcy. Po rozpoczeciu si¢ procedury
przeksztatcania podmiotu ekonomii spotecznej w przedsigbiorstwo spoleczne, osoby
przewidziane do zatrudnienia zostaly objete wsparciem doradcy zawodowego, szkoleniem
grupowym oraz doradztwem indywidualnym w zakresie przygotowania biznesplanu, ktory stat
si¢ podstawa do poOzniejszego udzielenia dotacji oraz wsparcia pomostowego. Wraz
z przyznaniem statusu PS, podmiot zostal objety opieka kluczowego doradcy biznesowego,
ktory udzielat indywidualnego doradztwa biznesowego dopasowanego do zdiagnozowanych
potrzeb. Ponadto PS otrzymalo w OWES wsparcie doradcze specjalistyczne (prawne,
ksiegowe, osobowe, finansowe, marketingowe). Nad calo$cia udzielanego wsparcia czuwat
kierownik OWES. Sytuacja podmiotu byta monitorowana na biezaco przez kluczowego
doradce biznesowego. W sytuacjach kryzysowych kluczowy doradcza biznesowy w mozliwie

najszybszym terminie podejmowat kompleksowa ustuge wsparcia.
» 'wardy jak sek”.

W przypadku urokliwego siedliska w Osmoli pomyst na biznes mogt by¢ tylko jeden.

Bo gdzie lepiej mozna wypoczaé, zorganizowaé rodzinne wydarzenie, wieczor kawalerski,
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impreze firmowa, wesele? Swoje przedsiebiorstwo spoteczne postanowili prowadzi¢ w formule
stowarzyszenia z dziatalno$cig gospodarcza. Stworzyli w nim 4 miejsca pracy dla osob
z niepetnosprawnos$ciami oraz bezrobotnych. Stowarzyszenie nosi nazwe ,,Podlaski Raj”, ale
oferte komercyjng budujg wokot marki ,,Pustelnia Sg¢kalik”. Marek wyjasnia skad ta nazwa:
Pustelnia, bo jestesmy w miejscu zacisznym, z dala od cywilizacji. A Sekalik... bo taki
przydomek miat nasz dziadek Zenon Osmalski, co odnosito sie do jego zacietosci do pracy. Byt
dobrze zbudowany i wytrwaly w pracy na gospodarstwie. Czesto ludzie opisywali go, ze jest
twardy jak sek. Do dzi§ we wsi takze na potomkow pana Zenona nikt inaczej nie powie, tylko
»Sekaliki”. Tak zrodzit si¢ pomyst na biznes z rodzinnymi korzeniami.

Pustelnia wymagata wielu inwestycji. Udziat w projekcie OWES byl dobrym krokiem.
Pomyst biznesowy zostat wysoko oceniony i Pustelnia otrzymata dotacje¢. Najwigkszy potencjat
dostrzezono w stuletniej stodole. Przestronna, z solidng konstrukcja, porzadne klepisko. Idealna
na biesiady 1 potancowki, ale takze szkolenia i konferencje. Dzigki dotacji urzadzono tu w peini
wyposazong szkoleniowa sale, a jednocze$nie udato si¢ zachowa¢ klimat starej stodoty.
Dokupiono dwa wygodne domki holenderskie z pelnym zapleczem sanitarnym, duzy namiot,
t6zka polowe, hamaki. I w ten sposob baza noclegowa w roznorodnym standardzie gotowa na
przyjecie gosci. Szybko okazalo si¢, ze szczegdlnym wzigciem cieszy si¢ sgsiek z sianiem
w stodole, bo to przeciez najlepsze miejsce na wypoczynek po aktywnym dniu i wieczornej
zabawie.

OWES od poczatku wspieral przedsigbiorstwo spoteczne tak w wejsciu na rynek, jak
1 utrzymaniu si¢ na nim. Pomagal w nawigzaniu pierwszych kontaktow biznesowych,
poszukiwaniu zlecef, w promocji oferty PS. Dzigki OWES zostala nawigzana wspotpraca
biznesowa z innymi lokalnymi firmami z branzy turystycznej i rekreacyjnej. Obecnie budowana
jest z nimi wspdlna oferta odpoczynku na Podlasiu. Kluczowy doradca biznesowy zachecit
przedsigbiorstwo spoteczne do dotgczenia do Lokalnej Organizacji Turystycznej ,,LOT nad
Bugiem”. OWES wypromowat ,,szkoleniowa stodote” w srodowisku pozarzadowym, ktére
czesto poszukuje tego typu miejsc dla potrzeb wlasnych dziatan 1 projektow. OWES pomogt
takze nawigza¢ przedsigbiorstwu spotecznemu wspolprace z samorzadem, ktéry wspiera

obecnie zwlaszcza dzialania statutowe podmiotu.
Zarabianie i pomaganie.

Podobnie jak spoétdzielcom z ,,Esskapady”, tak i braciom ,,Sg¢kalikom™ zalezy, aby ich
przedsiebiorstwo nie stuzylo wylacznie do zarabiania pieniedzy. Sciagaja tu spotecznikow,

wolontariuszy, mtodziez. Marek kocha historig, od wielu lat jest wolontariuszem w IPN. Zajal
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si¢ organizowaniem w Pustelni spotkan i rajdow historycznych. Dostrzega tez zmiane, jaka
zachodzi w nich samych wraz z rozwojem przedsiebiorstwa: Obecnie jestesmy w duzo wigkszym
Stopniu nastawieni na akcje spoteczne niz jeszcze 2-3 lata temu. Zaczynamy takze rozumieé, ze
zaangazowanie spoteczne i pomaganie wraca do nas podwoijnie, bo coraz czesciej takze
w postaci korzysci w biznesie.

Pustelnia ma takze ambicje, aby by¢ miejscem, gdzie swobodnie beda si¢ czu¢ osoby
z niepelnosprawno$ciami. Przystosowanie wiekowego gospodarstwa do potrzeb oséb na
wozkach czy niewidomych to nie lada wyzwanie. Ale dla spotecznikow nie ma rzeczy
niemozliwych. We wrze$niu 2020 r. Pustelnia gos$cita z wystepem Teatr T3 1 jego niewidomych
aktorow. Takze tu odbyt si¢ Subregionalny Konwent Oséb z Niepetnosprawnosciami. Starania
w tym zakresie docenili organizatorzy konkursu ,,Miejsca Dostgpne dla Wszystkich”, w ktorym
Pustelnia otrzymata wyréznienie. Niebagatelne osiggnigcie to takze certyfikat w ogoélnopolskim
konkursie ,,Znak Jakosci Ekonomii Spotecznej i Solidarnej 2020 w kategorii — Debiut Roku.
Marek nie ukrywal radosci, wiedzac zarazem, ze takie nagrody zobowiazuja: Teraz jeszcze
bardziej bedziemy angazowac sie w aktywnosc obywatelskq, integracje zawodowgq i spoteczng.
Jednoczesnie bedziemy rozwijac naszq dzialalnosc o kolejne pomysty —a mamy ich w zanadrzu

duzo!
Ekonomia na trudne czasy.

Przedsigbiorcy spoteczni z Osmoli co roku z nadzieja patrza na kolejne sezony
turystyczne i starannie si¢ do nich przygotowuja. Paradoksalnie, trudne czasy zwigzane
z pandemig COVID-19, staly si¢ dla nich wielka szansg. Pomimo stopniowego wygaszania
epidemii, obawy przed podrézowaniem po $wiecie, do thumnych kurortéw, zostang jeszcze na
dhugo. Aktywny odpoczynek w kraju, na wsi, jest poszukiwang oferta na weekend, urlop,
wakacje. Przedsigbiorczy sasiedzi z ,,Pustelni Sekalik” i ,,Esskapady” co roku przygotowuja
wigc wspoOlng oferte¢ — duzo nowych atrakcji, dla réznych grup, w wielu wariantach
wypoczynku. To rowniez dzigki nim Nadbuzanskie Podlasie staje si¢ miejscem aktywnego

wypoczynku, a ekonomia spoteczna zaistniata w rozwoju branzy turystycznej regionu.

Ewa Lukaszuk, Stawomir Sidoruk, Michal Krélikowki, Katarzyna Kamecka-Lach,

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w subregionie bielskim
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WSPOLPRACA Z JST. WPLYW NA ROZWOJ GOSPODARCZY

Q\ /0 Nadwislanski
' Osrodek Wsparcia

Ekonomii Spotecznej
w Dzierzgoniu

Ekonomia spoleczna w obszarze Nadwislanskim.

Dzialalno$¢ Nadwislanskiego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spolecznej w Dzierzgoniu.

W latach 2013-2016 r. na obszarze powiatow: sztumski, kwidzynski, starogardzki,
malborski pracowal i1 objat obszar wsparciem OWES Metropolitarny. Powierzchowna
intensywno$¢ dziatan przyniosta wymierne efekty z uwagi na oddalenie, réznice terytorialne
obszaréw w podejsciu do projektu. Brak kontynuacji sprawit, ze pozostawiono trzy zatozone
wtedy spotdzielnie socjalne bez opieki. Dwie z nich cigzko to zniosty 1 poszty w stan likwidacji.
Pozostaly nienajlepsze doswiadczenia.

Nadwislanski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (NOWES) funkcjonuje od
marca 2019 r., jako certyfikowany o$rodek w ramach projektu ,,Nadwislanski Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej” (NOWES) realizowanego przez Regionalne Towarzystwo
Inwestycyjne S.A. w Dzierzgoniu, w partnerstwie ze Stowarzyszeniem Na Rzecz Rozwoju
i Oparcia Spolecznego ,,PERSPEKTYWA” w Konczewicach — Partner nr 1 oraz

Stowarzyszeniem Wspierania Przedsiebiorczo$ci w Malborku — Partner nr 2.

Ekonomia spoleczna- narzedzie rozwoju gospodarczego.

Nagle pojawia si¢ w regionie nadwislanskim osrodek wsparcia ekonomii spoteczne;,
ktéry jest odpowiedzig na potrzeby obszaru. Stluzy wzmacnianiu III Sektora i lokalnej
gospodarki. Pojawia si¢ w terenie ustrukturyzowany regulaminem funkcjonowania zespot
specjalistow instruujacy, czym jest przedsiebiorstwo spoteczne. Pomagajacy ksztattowac,
tworzy¢, szy¢ na miar¢ potrzeb firmy, ktorych gtownym celem nie jest kapital sam w sobie.
Powstaje narzgdzie diagnozujace potrzeby i zasoby, wytaniajacy liderow, edukujacy
spoteczno$¢. To samo narzegdzie daje mozliwosci finansowego startu tym przedsigbiorstwom,
ale rownocze$nie wspiera wszystkie organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie w realizacji
ich celow. Dziatania NOWES stajg si¢ stymulatorem rozwoju lokalnego poprzez

wieloptaszczyznowe wsparcie.
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Specyfika regionu Nadwislanskiego i jego potrzeby.

Powisle i Zutawy- zyzne gleby, a Bory Tucholskie i Kociewie- przeozdobne lasem
1 jeziorami. Wszystko to przeszyte pigknag historig i kulturg. Masa potrzeb w ustugach
spotecznych, rozwoju ustug sprzedazy i produkcji zdrowej zywnosci.

Malborski Zamek skupia wielu turystow, ktoérzy potrzebujg mie¢ gdzie zjes¢ czasem
drogo, czasem tanio, na pewno smacznie. Gospodarczo istotne, by oferta turystyczno -
noclegowa byta bogata, rozpowszechniona na okoliczne ruiny zamkowe w Sztumie
1 Kwidzynie oraz XIV wieczne koscioty w matych miejscowosciach.

Po drugiej stronie Wisty bazy wypoczynkowe Polski. Wspanialy obszar laséw 1 jezior,
ale tereny potrzebujace lepszej komunikacji z miejscami, gdzie znajduja si¢ zaktady pracy.

W zakresie ushug spolecznych jest potrzeba tworzenia nowych rozwigzan. Brakuje
srodkOw na utrzymanie osob trafiajacych do doméw catodobowej opieki, a potrzeby wcigz
rosng. Powstaja fundacje, spdidzielnie socjalne 1 stowarzyszenia, ktére chcg pracowac
$wiadczac pomoc spoteczng. Osrodki Pomocy Spotecznej coraz chetniej zglaszaja potrzebe
zlecenia ustug opiekunczych podmiotom ekonomii spotecznej, celem minimalizowania
kosztow utrzymania pracownikow etatowych.

Biznes cho¢ zabiegany coraz czesciej jest zainteresowany wzigciem udziatu we
wsparciu oferowanym przez NOWES. A to z uwagi na mozliwos$ci jakie daje spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) jak: poszukiwanie pracownikéw, dobrze widziana
dobroczynno$¢ dostrzegajaca dodatkowe mozliwosci dla rozwoju dziatalnosci, dla rozwoju
swych pasji 1 aktywnos$ci spoteczno- zawodowych - chca prowadzi¢ swoje firmy w formie (na

ile to mozliwe) przedsigbiorstwa spolecznego.

Rowniez w samorzadzie przychylniej patrzy si¢ na wydzielanie czg¢sci zadan 1 ich
delegowanie. Najlepiej na zaprzyjaznione organizacje, a przynajmniej takie, o ktorych wiedza,
ze mozna na nich polega¢. Poszukiwane sg mozliwosci unikni¢cia kosztow utrzymania
pracownikow etatowych w systemie budzetowym. Ustawa o zamowieniach publicznych jest
dostosowana do mozliwosci wlaczania klauzul spotecznych w zamodwieniach publicznych,
a czasem wregcz naktada obowigzek jak w przypadku zamoéwien np. cateringowych.
Zamawiajacy, stosujac klauzule zastrzezong, ulatwia dostep do zaméwien publicznych
podmiotom zatrudniajagcym osoby niepetnosprawne (w tym przedsigbiorstwom spolecznym) -
wspiera zatem integracj¢ zawodow3 i zatrudnienie tych oséb. Analiza wszystkich aktywnos$ci
NOWES pokazuje, ze stosowanie roznych form ekonomii spotecznej jest elementem procesu

wzmocnienia podmiotowosci cztowieka.
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Ekonomia spoleczna realizowana przez samorzady.

Samorzad naprawde moze zleca¢ wigkszo$¢ swych zadan. Mozliwo$ciami jakimi
dysponuje sa: kluby integracji spolecznej, centra integracji spotecznej oraz spotdzielnie
socjalne, ktorych przedmiotem jest prowadzenie przedsigbiorstwa z wykorzystaniem pracy jej
cztonkow.

Spotdzielnie, cho¢by z uwagi na zamowienia publiczne w trybie In-house sg zwolnione
ze stosowania procedury zamowien publicznych. Tak jest w przypadku np., gdy zamawiajacy
sprawuje nad tg osobg prawng kontrole odpowiadajaca kontroli sprawowanej nad witasnymi
jednostkami, polegajaca na dominujagcym wplywie na cele strategiczne oraz istotne decyzje
dotyczace zarzadzania sprawami tej osoby prawnej; warunek ten jest rowniez spelniony, gdy
kontrol¢ taka sprawuje inna osoba prawna kontrolowana przez zamawiajacego w taki sam
Sposob.

Gmina Dzierzgon wzorcowo wprowadza zalecenia 1 nowe kierunki zgodnie ze strategia
rozwoju regionu. To tu zbudowano przy udziale NOWES:

» -Dwie spotki non-profit (Spotka KOSZ i Spotka VERDE), ktore przejety zadania gminy

w zakresie segregacji i utylizacji $mieci oraz zagospodarowania zieleni, cmentarza

W miescie 1 gminie.

» -Spotdzielni¢ socjalng oséb fizycznych” Sercem do Ludzi”, ktora przejeta zadania

MOPS w Dzierzgoniu i GOPS Mikotajki Pomorskie w zakresie ustug opiekunczych.
Nastepnie padt pomyst, by ustugi lokalnej animacji kulturalnej odda¢ w rece spotecznosci,
a takze sport i gotowanie dla szkot. Przy udziale Nadwislanskiej Fundacji Rozwoju, ktora
prowadzi ztobek w Dzierzgoniu, utworzyliSmy trzy spoldzielnie socjalne oséb prawnych:
Dzierzgonska Spoldzielnia Animacji, Spotdzielnia Dzierzgon Na Start, Spotdzielnia Socjalna
,Dzierzgonski Smaczek”.

Przedsiebiorstwa spoleczne sa wspierane przez dziatania naszych doradcéw i mentorow
osrodka. To podmioty, ktore z powodzeniem realizuja zadania samorzadu poprzez rozwinigcie
zakresu zadan i mozliwos$ci w zakresie swiadczonych ustug. Ten przyktad obrazuje, ze pomimo
negatywnego wyniku audytu dla zakladu gospodarki komunalnej i mieszkaniowej, mozna
stawiajac na cele spoteczne wyprowadzi¢ spotke z zadtuzenia. Dla gminnego przedsigbiorstwa
ekonomia spoteczna przyniosta nowe rozwigzania. Zniknety w gminie trudnos$ci
w gospodarowaniu §mieciami, ustugach opiekunczych, a dzigki kolejnym projektom unijnym
nawet finansowany ze srodkow wilasnych pobyt mieszkancow gminy w DPS, juz niedlugo nie

bedzie tak kosztowny dzigki wlasnej infrastrukturze i regionalnym programom operacyjnym.
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Mozna w latwy sposéb, wykorzystujac inne metody zwalczy¢ przeciwnos$ci finansowe
poprzez oszczednosci pobocznych trzynastych pensji i oszczgdnosci w przetargach. Dodatkowo
warto spojrze¢ na koszty utrzymania osrodkéw pomocy i zasitkowanie uzaleznione od
aktywnosci 1 pracy na rzecz partycypacji spotecznej. Zwréci¢ uwage na fakt jak przydatna jest
ekonomia spoteczna realizowana przez przedsigbiorstwa spoleczne w realizacji zadan
opiekunczych, jak w przypadku Spoétdzielni Socjalnej osob fizycznych ,,Sercem do Ludzi”.
Dzierzgon postawit na kreatywno$¢ animatoréw, by odbudowac gospodarczo obszar,
zapewniajac sobie wzajemnie produkty i ustugi przy minimalizacji kosztow, zastosowaniu

krotkiego tancucha dostaw oraz dbatos¢ o to, aby pienigdze pozostaty w rejonie.

Wielodyscyplinarno$é¢ Sniadan Biznesowych w NOWES.

Poprzez realizacj¢ spotkan networkingowych w formie $niadan biznesowych NOWES
realizuje swoje zadania animacyjne, sieciujace, wspotpracy z biznesem, a co najciekawsze
réwniez funkcje¢ reintegracyjna.

Ekonomia spoteczna jest dziatalno$cig z pogranicza sektora prywatnego i publicznego,
ktora jest prowadzona przez stowarzyszenia, fundacje, przedsiebiorstwa, dla ktorych w ich
dziataniach dominujg cele indywidualne i1 spoteczne nad pomnazaniem dobr. Przyczyniaja si¢
one do rozwoju gospodarczego poprzez tworzenie miejsc pracy i partycypacje spoleczenstwa
uczestniczacego, ktore wezesniej nie mialo dostgpu do zmiany (rynku pracy, czy rozwoju -
poprzez brak dostepu do wzmocnienia poprzez psychologiczno- doradcze wsparcie).

NOWES spotyka ludzi biznesu z organizacjami pozarzagdowymi animujgc i sieciujac
PES/PS z biznesem, a osrodki reintegracji (CIS, KIS, WTZ, SDS, ZAZ) i ich uczestnicy
pomagaja obstugiwaé $niadanie biznesowe pod wzgledem przygotowania positku i serwisu,
jako metoda zaje¢ terapeutyczno-edukacyjnych pod nadzorem. Zapraszamy w rdéznych
obszarach tematycznych. Pierwsze ze spotkan obstugiwala Fundacja Kooperatywa Zutawska
Eko-BOX, przedsiebiorstwo spoteczne, ktérego celem jest dbalo$¢ o rozwdj i zdrowie jej
spolecznosci - zachecaja do wspierania lokalnych rolnikéw 1 polskich, lokalnych
przedsigbiorcow. W tym spotkaniu tematem przewodnim byto konsorcjum w dziedzinie ustug
stolarsko - ustugowym. Kolejne $niadania biznesowe sg planowane w tematykach: kooperacja
zywieniowa 1 cyrkularna gospodarka, klauzule spoleczne w zamodwieniach publicznych
i zlecaniu ustug, przedsiebiorstwa spoteczne w budowaniu nowych rozwigzanh w pomocy
spotecznej min. Centra Ustug Spotecznych, tworzenia oferty edukacyjno - kulturalnej. Tematy
dobieramy dowolnie w odpowiedzi na napotkane potrzeby i diagnoze regionu, obszaru.

Spotkania obstugiwane sa przez uczestnikOw z orzeczeniem o stopniu niepelnosprawnos$ci na
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mocy porozumien z o$rodkami reintegracyjnymi, ktore funkcjonujg w obrebie miejsca, gdzie
odbywa si¢ $niadanie biznesowe. Ich uczestnicy bardzo chetnie przygotowuja potrawy,
uktadajg wedliny, zdobig stot i kelneruja spotkaniu. Nawigzuja znajomosci i wchodza
w interakcje. Poprawie ulegaja spoteczne umiejetnosci. Majg szans¢ na spotkanie

potencjalnego pracodawcy.

NOWES wieloplaszczyznowym wsparciem.

Trafiamy na ludzi - trafiaja do nas ludzie, ktérzy pragng zmiany i pragng rozwoju.
Czasem nie majgc zadnej wiedzy 1 do§wiadczenia w prowadzeniu organizacji pozarzadowych
z odptatng dziatalnoscig pozytku publicznego i/lub dziatalno$cig gospodarcza, ale dajg rade, bo
s kreatywni 1 przedsigbiorczy. Animator spoteczny OWES ma za zadanie w praktyce naszego
ofrodka przeprowadzi¢ diagnoz¢ miejsca, inicjowaé dziatania $rodowiskowe poprzez
wyszukiwanie w spoteczenstwie (matej aglomeracji czy to miejskiej czy wiejskiej) zasobow.
Wyszukuje on osoby posiadajace zasoby wsrdd osob niepracujgcych, niezrzeszonych - gtownie
wsréd osob bezrobotnych, oséb z niepelnosprawno$ciami, ktére borykajg si¢ z rdznymi
zyciowymi niedogodno$ciami (przeciwnos$ci sprawily, ze osoby te staty si¢ oddalone od rynku
pracy). Wyszukiwane sg jednostki - podmioty z talentami, z umiej¢tnosciami. Jednak w duzej
mierze stawiamy na liderow przedsigbiorczosci spolecznej, dziataczy organizacji
pozarzadowych. Dajemy im wszystkim mozliwo$¢ uczestniczenia we wsparciu.

Dajemy coaching i mentoring, szkolenia, tworzymy $ciezkg wsparcia jakby$my skrajali
garnitur na ich sylwetke. Nawet niektore ze szkolen sg dedykowane w zaleznos$ci od pfci, jak
realizacja celow biznesowych 1 osobistych. Tu zapraszamy na dwudniowe szkolenia
w zaleznos$ci, raz me¢zczyzn, raz kobiety! Warsztat jest dostosowany do indywidualnych
potrzeb. Szkolenia sg bardzo cennym zasobem, ktorym dysponuje nasz NOWES. Pozwalaja na
uczestnictwo wszystkich cztonkow rad, zarzadow, cztonkow stowarzyszen, ksigegowych
stowarzyszen i pracownikow JST. Nasze szkolenia sg takze przydatne ksztattowaniu nowych
rozwigzan dla pracownikow osrodkow stuzb pomocy spotecznej, bioracych udziat w tworzeniu
przedsigbiorstw, organizacji grup inicjatywnych. To oni sg potencjalnym liderem, wiedzac tak
wiele, znajac si¢ na wachlarzu ustaw poza ustawg o pomocy spolecznej. Pracownicy stuzb
spolecznych z racji wykonywanego zawodu sa osobami, ktére w 80% maja umiejetnosci
menedzerskie, 20% z nich nie ma kompetencji liderskich. NOWES ma dla nich Szkote
Menedzera Ekonomii Spotecznej - planujemy, az cztery edycje w ramach projektu.

Wspieramy podmioty ekonomii spolecznej: stowarzyszenia, fundacje, spoétdzielnie

socjalne, spotki non-profit, tworzymy przedsigbiorstwa spoteczne. Tu orgomny naktad sit niesie
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wsparcie zewnetrzne realizowane przez podwykonawcoéw ustug 1 jakze cenne wsparcie ze
strony mentoréw NOWES: Agnieszka Dejna, Anna Czaczkowska, Iga Kope¢, Natalia Siuda
(Spotdzielna Socjalna ,,DALBA” i pracownicy), specjalistow, doktorow prawa i marketingu.
Godnym uwagi jest to co si¢ zadziato w mentoringu poprzez spojrzenie na specyficzne potrzeby
uczestnikow projektu z regionu Nadwislanskiego. Ukryty potencjal, drzemigcy w ludziach:
kobietach i m¢zczyznach, osobach pracujacych i bezrobotnych, tych wykluczonych z rynku
poprzez dysfunkcje. Powstaly program mentoringowy wywart potrzebg cyklicznego
uczestnictwa we wsparciu dzieki indywidualnemu podej$ciu do uczestnikow. Fenomenalnie
sprawdzity si¢ warsztaty mentoringu grupowego na basenie, gdzie liderki przedsigbiorczosci
spotecznej mierzyly si¢ ze swoimi stabos$ciami ubierajac syreni ogon i ¢wiczac nurkowanie.

NOWES pomaga w realizacji tych zadan dajac: zespot animatoroéw, doradcow,
doradcéw biznesowych, obstugi formalno-prawnej osrodka, ewaluacji i monitoringu oraz przy
udziale wykonawcow zewnetrznych ustug: mentoringowych, szkoleniowych, coachingowych,
specjalisty ds. reintegracji i psychologa realizuja wsparcie, doradcy formalno - prawnego,
sieciowania biznesu. Nie zapominajac o finansowym wsparciu - tworzeniu przedsi¢biorstw
potrzebnych w rejonie nadwislanskim.

Obszary nadwislanskie sg w stanie zabezpieczy¢ w zywnoS$¢ sasiednie obszary i zmieni¢
spojrzenie w zakresie gospodarczym lokalnej dystrybucji Zywno$ci. Stale wspieramy ruchy
kooperacji zywieniowej, gospodarki cyrkularnej, wspolpracy regionalnej producentow
1 konsumentéw zywnosci. Tak jak to probuje globalizowac regionalnie Fundacja Kooperatywa
Zutawska EKO-BOX promujac idee odejécia od konsumpcjonizmu, produkcji i wzrostu
zaopatrzenia lokalnego w produkty niezbedne codziennej egzystencji. A moze pomyst na to, by
ekonomia spoteczna pozwolita nam obej$¢ trudne czasy inflacyjne w dobie wojny w Ukrainie
1 poczatku kryzysu zywieniowego. Ich dzialalnos$¢ polega na zaopatrzaniu swiadomego klienta
w zdrowa zywnos¢, ktdra pozyskuje si¢ uprawiajac nie na skale masowa. NOWES dzigki swej
ofercie zapewnia wieloplaszczyznowe wsparcie jednostkom, grupom inicjatywnym,
istniejagcym 1 nowopowstajacym  stowarzyszeniom, fundacjom, spétka non-profit
1 spétdzielniom socjalnym osob fizycznych i prawnych, osrodkom reintegracyjnym: CIS, KIS,
WTZ, SDS.

Widziane oczami czlonkéw naszego zespolu NOWES przemyslenia w odpowiedzi

na tak zadane pytanie:

Jak NOWES wplywa na rozwdj gospodarczy regionu Nadwislanskiego?

., Powstaly i powstajq przedsigbiorstwa i liczne podmioty ekonomii spotecznej tqczqcych cele
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gospodarcze i spoteczne. Podmioty te majq realny wplyw na rozwoj regionu poniewaz: powstaty
z realnych potrzeb w terenie swojego oddzialywania ( zostalo to sprawdzone na etapie animacji,
doradztwa i ewentualnie poparte pozytywng ocenq o dofinansowaniu). Zatrudniajg osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym, ktorym daly szanse na opuszczenie systemu pomocy
spotecznej i wsparly ich aktywnos¢ zarowno zawodowq jak i spoleczng. Realizujg czesto
dziatania w zakresie ustug spotecznych czy komunalnych, co przyczynia si¢ do lepszego
funkcjonowania obszaru. Zdobywajg podczas szkolen i mentoringu nowe kompetencje, ktore
pozwalajqg im coraz lepiej wykorzystywac wiasne i lokalne zasoby i wplywajq na atrakcyjnosc
regionu”- méwi Iga Kope¢, trener mentalny, mentor, coach i doradca biznesowy, ktorej

firma obsluguje szkolenia organizowane przez NOWES.

., Nadwislanski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spolecznej z catq pewnoscig pozytywnie wplywa
na rozwoj gospodarczy regionu nadwislanskiego. W wyniku dziatan NOWES powstato wiele
nowych podmiotow ekonomii spolecznej a takie 23 organmizacje, ktore otrzymaly status
przedsiebiorstwa spotecznego. Wigkszos¢ ze wspomnianych organizacji na przetomie kilku -
kilkunastu miesigcy rozwinelo swojq dziatalnosé, rozszerzyto a przede wszystkim dopracowato
do perfekcji zakres swoich ustug. Preznie rozwijajgce sig¢ przedsiebiorstwa spoleczne posiadajg
na ten moment duzq baze odbiorcow na terenie regionu nadwislanskiego. Jako NOWES
dostajemy informacje o zaskoczeniu PS dotyczqgcym tak duzego zainteresowania odbiorcow,
ktore dodatkowo motywuje klientow NOWES do dalszego dziatania i rozwoju. Tak duze
zainteresowanie ustugami/ produktami PES i PS sprawilo, zZe coraz wiecej osob wykluczonych
spolecznie tzn. trwale bezrobotnych, niepetnosprawnych, oddalonych od rynku pracy przez
ostatnie kilka lub nawet kilkanascie lat znajduje zatrudnienie na stanowiskach, na ktorych
doskonale sie sprawdza a przede wszystkim zyskuje na witasnej wartosci, co jest najlepszym
dowodem, iz dziatalnos¢ NOWES przynosi ogrom pozytywnych skutkow - mowi asystent

koordynatora merytorycznego Monika Kapuscinska.

., Legalizacja dziatalnosci podmiotow NGO, ktore dodatkowo rozwinely si¢ przy naszym
wsparciu jak np. Fundacja Kooperatywa Zutawska Eko-Box. Zmniejszenie bezrobocia z grup
wykluczenia zawodowego, swiadczenie ustug spotecznych nabrato innej jakosci — nowy sprzet,
szkolenia, zwigkszona ilos¢ pracownikow. Rozwoj ten byt mozliwy dzieki dofinansowaniu
i oferowanych ustugach przez NOWES. Propagowanie klauzul spotecznych dato szanse na
swiadczenie ustug dla samorzgdow. Np. Spotdzielnia Socjalna ,, Sercem do ludzi”. Pracodawcy
dostrzegli, Ze zatrudniajgc osoby z wykluczenia mogq z powodzeniem prowadzic¢ biznes. Ludzie

zrozumieli, ze ich praca posiada wartos¢. Wsparcie psychologow i mentorow rowniez pomogto
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stang¢ na nogi wielu osobom, ktore przez bariery psychiczne nie bylo wstanie rozpoczqc¢ pracy
zawodowej. Wiele grup inicjatywnych tworzyto dla siebie, bez wiary w tworzenie biznesu.
Dzigki pracy zespotu oraz dofinansowaniu NOWES powstaly PES/PS. Uwazam, Ze
dofinansowanie jest glownym dobrem — nowy sprzet, kursy i szkolenia pomogty w rozwinieciu

dziatalnosci wielu podmiotom... ”- méwi doradca kluczowy Patrycja Bloch- Majewska

., Dzieki wszechstronnemu wsparciu jakie daje NOWES powstaly przedsiebiorstwa spoteczne
w bardzo roznorodnym i zroznicowanym zakresie i ofercie. Od oferty gastronomicznej poprzez
wsparcie animacyjne i sportowo-rekreacyjne, ustugi renowacyjne, oferte ustug sprzqtajgcych,
az do ustug opiekunczych dla starszych i niepetnosprawnych i do wsparcia psychologicznego
dla dzieci i miodziezy. Kazde Srodowisko ma inng specyfike i potrzeby, a kazda grupa
inicjatywna ma inny pomyst na rozwiqzanie lokalnych potrzeb. Cieszy odwaga podejmowanych
decyzji, pracowitos¢ i wytrwatos¢ do wypracowania zamierzonych celow, zmiany Zycia na
lepsze. Cieszy roznorodnos¢ podejmowanych dziatan- za cytowana doradca kluczowa

Malgorzata Duda vel Dudzinska.

Jeszcze, nie wszyscy si¢ czujg liderami, mimo, Zze majg kompetencje do robienia super
rzeczy. Kluczowe jest obudzi¢ w nich odwage do przejgcia inicjatywy poprzez wykorzystanie
wlasnego potencjatu i realizowanie siebie w prowadzeniu wlasnej organizacji pozarzadowe;.
W NOWES ulatwiamy mtodym liderom ekonomii spotecznej sta¢ si¢ menedzerami w 120 h
programie opartym na kompleksowej wiedzy z =zakresu wiedzy dotyczacej: form
organizacyjno-prawnych, ksiegowych, marketingowych. Szkolenia, coaching, mentoring maja
wzmocni¢ prace animatoréw, a formy wsparcia w projekcie majg na celu wzmocni¢ podmioty
- uwalnia¢ talenty 1 mozliwos$ci. Dostarczanie ustug socjalnych dla jednostek 1 zbiorowosci
wigze si¢ z rosngcym znaczeniem regiondéw, jako przestrzeni dzialan spoteczno -

ekonomicznych, w kontekscie globalizacji lokalnych rynkow 1 strat z tym zwigzanych.

Malgorzata Swiecka, Nadwislanski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Dzierzgoniu
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WSPOLPRACA Z JST. WPLYW NA ROZWOJ GOSPODARCZY

w:g &=

LUBUSKI OSRODEK WSPARCIA EKONOMII SPOLECZNEJ

Rewitalizacja Dobiegniewa - przykladem wspdldzialania Lubuskiego Osrodka.

Wsparcia Ekonomii Spolecznej z samorzadem Gminy Dobiegniew.

Celem dziatalnosci Lubuskiego Os$rodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej w Gorzowie
Wikp. jest kompleksowe wsparcie oraz wzmocnienie potencjatu sektora ekonomii spotecznej

1 poszerzenie zakresu dzialan podmiotoéw ekonomii spoteczne;.

Dobiegniew to miasto, w ktérym przez lata zaniedban, si¢gajace czaséw przed
transformacjg ustrojowa, skumulowaly si¢ problemy spoteczne. To spuscizna popegeerowska,
ktora spowodowata bezrobocie, ubostwo, bierne postawy zyciowe, a takze stan kryzysowy

obszaru 1 przestrzeni publicznej.

W proces rewitalizacji Gminy
aktywnie zostal wiaczony Lubuski
Osrodek  Wsparcia  Ekonomii
Spotecznej organizujac spotkania
i konferencje poswigcone swej
dziatalnos$ci w procesach
aktywizacji spotecznej, w tym
osob znajdujacych si¢ w trudnej
sytuacji ~ zyciowej. W  celu

ograniczenia  trudnej  sytuacji

mieszkancow gmina we
wspotdzialaniu z LOWES podjeta dziatania ukierunkowane na ozywienie przestrzeni
publicznej oraz zmiang jej przeznaczenia funkcjonalnego, poprawe jakos$ci zycia mieszkancoéw
1 przeciwdziatanie biernym postawom zyciowym. Uporzadkowanie przestrzeni miejskiej oraz

ograniczenie probleméw spotecznych przy aktywnym udziale spotecznos$ci lokalnej, w tym
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Stowarzyszenia Wspierania Matej Przedsigbiorczosci z siedzibg w Dobiegniewie bedacego

cztonkiem Konsorcjum tworzagcego LOWES wspierajacego rozwo6j przedsigbiorczosci

w Gminie od 1994 roku. Uczestnikami naszego Projektu ,,Lubuski Osrodka Wsparcia Ekonomii

Spotecznej moga zostaé:

>

osoby fizyczne, zagrozone wykluczeniem spotecznym, ktore z wilasnej inicjatywy
zamierzaja uzyskac wiedzge i1 potrzebne umiejetnosci;

osoby prawne, zainteresowane uzyskaniem wiedzy i umiej¢tnosci potrzebnych do
zatozenia i/lub prowadzenia dziatalnosci w sektorze ekonomii spotecznej, w tym
spotdzielni socjalnych oséb prawnych;

Podmioty Ekonomii Spotecznej (PES), chcace rozwija¢ swoja dziatalnos¢
ekonomiczng, w tym gospodarcza;

Przedstawiciele JST, instytucji rynku pracy oraz pomocy 1 integracji spolecznej,
wspierajace osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, zainteresowane pozyskaniem
wiedzy nt. ES i zakladaniem przedsigbiorstw spotecznych;

Przedsi¢biorstwa, posiadajace siedzibe, zarejestrowany oddziat lub inng prawnie

dozwolong jednostke organizacyjng na obszarze dziatania OWES, chcace przeksztatci¢

si¢ w przedsigbiorstwo spoteczne.

z udzialem Wicemarszatka Romualda Gawlika

Co zaoferowali$my dla Gminy Dobiegniew:

>
>

diagnoze potrzeb 0sob indywidualnych i instytucji w zakresie ES,

animacje¢ srodowisk lokalnych majaca na celu tworzenie Srodowiska przyjaznego
rozwojowi ekonomii spotecznej,

wsparcie inkubacji podmiotéw ekonomii spolecznej, tj. dziatania zmierzajace do

inicjowania tworzenia nowych PES, stosowanie klauzul spotecznych, wsparcie
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przeksztatcen PS; tworzenie 1 wspieranie istniejagcych podmiotow reintegracyjnych
poprzez udostepnianie infrastruktury niezbednej do funkcjonowania organizacji (sale
konferencyjne, sprz¢t komputerowy, rzutniki multimedialne, naglo$nienie spotkan),
dystrybucje¢ informacji dla PES lub 0s6b zainteresowanych stworzeniem PS o waznych
dziataniach lokalnej ekonomii spotecznej tj. zrédtach pozyskiwania §rodkdw na rozwoj
PES, produktach oferowanych przez PS, m.in. poprzez portal internetowy, targi
aktywnosci PES, spotkania sieciujace,

doradztwo indywidualne i grupowe: specjalistyczne w zakresie ES, biznesowe, prawne,
finansowo-ksiggowe, w zakresie zarzadzania i marketingu,

szkolenia dla instytucji i oso6b indywidualnych z obszaru ES tj. przygotowanie
biznesplanu, powotania PES, prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i statutowej
w sferze ekonomii, zarzadzania organizacjg, planowania strategicznego, zarzadzania
finansowego, zarzadzania zasobami ludzkimi, aspekty prawne, finansowe, rachunkowe
dziatalnosci w sferze ekonomii spotecznej, tworzenie biznesplanéw oraz marketing
(w tym badanie rynku, tworzenie strategii cenowej, pozyskiwanie klientow, etc.),
budowanie powigzan kooperacyjnych, restrukturyzacja dzialalno$ci, zaktadanie
1 prowadzenie PES o charakterze reintegracyjnym, umiejetnosci spoleczne,
kompetencje zwigzane z pracg z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym,
szkolenia i kursy zawodowe dla 0séb chcacych utworzy¢ przedsiebiorstwo spoteczne,
wsparcie finansowe przyznawane w formie bezzwrotnych dotacji na tworzenie miejsc
pracy w PS w maksymalnej kwocie do 6-krotnosci przecigtnego wynagrodzenia zgodnie
z ustawg o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy na stworzenie jednego
miejsca pracy w PS polaczonych ze wsparciem pomostowym w formie finansowej lub
w formie zindywidualizowanych ustlug przez okres 6 miesigcy z mozliwoscig

przedtuzenia do 12 miesigcy w kwocie minimalnego wynagrodzenia.

Gmina Dobiegniew brata udziat, jako jedyna z wojewddztwa lubuskiego, w konkursie

,Modelowa Rewitalizacja Miast” Ministerstwa Rozwoju. Proces rewitalizacji to duze stojace

przed gming i jej mieszkancami, wieloletnie wyzwanie. Rewitalizacja Dobiegniewa obejmuje

plaszczyzny: spoteczna, gospodarcza, przestrzenng, sSrodowiskowg i techniczng przy szerokiej

partycypacji spotecznej wszystkich grup interesariuszy procesu rewitalizacji. Projekt ,,Dobiegniew

— cheg tu mieszka¢, pracowac 1 zy¢” realizowany byt od lipca 2016 r. do konca 2019 roku

1 wspotfinansowany w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna kwota 1 697 900 zt.

Wynikiem naszej oferty dla Gminy Dobiegniew byto utworzenie w latach 2016-2020 29 stanowisk
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pracy w czterech Przedsigbiorstwach Spotecznych. Przedsiebiorstwa te §wiadcza ushugi na rzecz
Gminy m.in. sprawujac opieke nad dzie¢mi dowozonymi do szkét w Dobiegniewie, $wiadczac ustugi

budowlane remontujac $wietlice wiejskie, ustugi gastronomiczne oraz organizacj¢ imprez masowych.

| "N

Spétdzielnia Socjalna ,,Precyzja BUD” jej pierwsza inwestycja” Spétdzielnia Socjalna ,,Art.-Music” w Dobiegniewie

Priorytetowym zadaniem rewitalizacyjnym jest zagospodarowanie placu w centrum
miasta po bylym PGR. Zagospodarowanie ,,placu popegeerowskiego” przywroci znaczenie
centralnej przestrzeni miejskiej jako obszaru funkcjonalnego i miejsca spotkan. Modelowym
rozwigzaniem w sferze przestrzennej jest budownictwo komunalne trzykondygnacyjne (parter
o funkcji ustugowo-handlowej, pietra mieszkania komunalne). Pozwoli to zaspokoi¢ istniejgce
potrzeby mieszkaniowe, ograniczajac migracj¢. Parter budynkow to pomieszczenia ustugowo
-handlowe, co daje mozliwo$¢ zatrudnienia lub podjgcia wlasnej dziatalno$ci gospodarcze;j.
Projekt zagospodarowania placu przewiduje tez organizacje¢ targowiska miejskiego. To kolejne
miejsce prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Oprécz zagospodarowania przestrzenno -
infrastrukturalnego i gospodarczego przewiduje si¢ tez dzialania o charakterze spotecznym.
Stuzy¢ temu bedzie remont arsenatu z przeznaczeniem na Centrum Aktywizacji Lokalnej
(r6znorodne zajecia dla dzieci i mtodziezy, obserwatorium astronomiczne z pracowniami,
miejsce do prowadzenia zaj¢¢ dla istniejacych 1 przysztych organizacji pozarzadowych i1 grup
nieformalnych, gminna izba pamigci, wystawy czasowe, galeria obrazéw). Obiekt stuzyt
bedzie budowaniu tozsamo$ci wsrod mtodziezy oraz zmianie mentalnos$ci popegeerowskiej, tj.
biernej postawy zyciowej. Na placu bedzie tez Punkt obstugi turysty i amfiteatr jako miejsce
organizacji imprez S$rodowiskowych, spotkan mieszkancow zabaw dla dzieci. ,,Plac
popegeerowski” po zakonczeniu procesu rewitalizacji stanowi¢ bedzie reprezentacyjng czgsé

miasta jako atrakcyjna przestrzen publiczna, miejsce aktywnosci spotecznej i gospodarcze;.
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Podmiotem rewitalizacji jest cztowiek i jego potrzeby — inwestycje, remonty 1 zmiany
w przestrzeni s3 odpowiedzia na zdiagnozowane potrzeby mieszkancéw. Gmina realizuje
zadania w sferze spoleczne;j:
» w zakresie ekonomii spotecznej ukierunkowane na wsparcie mieszkancow, aby mogli
wroci¢ na rynek pracy i z powodzeniem na nim funkcjonowac /m.in. poprzez tworzenie
Przedsigbiorstw Spotecznych, warsztaty w CIS/,

» poprawa atrakcyjnosci gospodarczej we wspolpracy z lokalnymi przedsiebiorcami,

A\

dziatania skierowane do grup defaworyzowanych,
» spotkania z mieszkancami, rewitalizacyjne zajecia edukacyjne, warsztaty, spacery

studyjne, konferencje, debaty, akcje plenerowe.

Modelowa rewitalizacja w mie$cie Dobiegniew to wzor jak uporzadkowac 1 upickszy¢
przestrzen miejska oraz ograniczy¢ problemy spoleczne przy aktywnym udziale organizacji
spotecznych, spotecznosci lokalnej 1 zaangazowania wyspecjalizowanych Osrodkow Ekonomii
Spotecznej posiadajacych akredytacje Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej. W 2019 r
Gmina Dobiegniew i w tym LOWES goscili przedstawicieli Rzadu Motdawii przedstawiajac
problem rewitalizacji i udziat LOWES w tym procesie. Stala wspotpraca z mieszkancami
gwarantuje sukces, bo umozliwia wypracowanie ostatecznego ksztaltu 1 sposobu
zagospodarowania obszaru zdegradowanego, aby byl przyjazny dla obecnych i przysztych
mieszkancow. Przyczynia si¢ tez do wzmocnienia poczucia wtasnej wartosci, a tym samym do

zmniejszenia natgzenia negatywnych zjawisk spotecznych.

Szczepan Slomczynski, Lubuski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spoleczne;j

Sylwia Leokadia L.azniewska, Burmistrz Dobiegniewa
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WSPOLPRACA Z JST. WPLYW NA ROZWOJ GOSPODARCZY

O W E S

OsSsvrodek Wspavcia

Elkononniii Spoteczmnej
Spotdzielnia socjalna Serowa Kraina powstata przy udziale Osrodka Wsparcia Ekonomii
Spolecznej w Bielsku-Bialej, prowadzonego przez konsorcjum Stowarzyszenia Bielskiego
Centrum Przedsiebiorczosci (lidera) oraz Bielskiego Stowarzyszenia Artystycznego ,, Teatr
Grodzki” i Miasta Bielska-Biatej (partnerow). Spotdzielnia socjalna zawigzata sie z grupy osob
fizycznych, ktore przy merytorycznym oraz finansowym wsparciu OWES zdecydowaty, iz
stworzq miejsca pracy lokalnie zajmujgc si¢ wytwarzaniem i dystrybucjq produktow wysokiej

Jjakosci, z naturalnych sktadnikow.

SPOLDZIELNIA SOCJALNA SEROWA KRAINA JAK FENIKS Z POPIOLOW!
Wplyw na rozwoj gospodarczy swojego regionu. Otwartos¢ na potrzeby spolecznosci

lokalnej.

Modele przedsigbiorstw spolecznych moga przyjmowac rézne formy, moga dziataé
w najrozniejszych branzach i odpowiada¢ na szerokie spektrum potrzeb danej spolecznosci.
Spoéltdzielnia Socjalna Serowa Kraina z Rajczy jest przyktadem jak w spotecznosci wiejskiej
mozna rozwija¢ przedsiebiorczo$¢, jaki to ma wplyw na lokalny rynek pracy i jak mozna

konsekwentnie promowac produkty regionalne, a takze lokalng gospodarke.

Spoétdzielnia Socjalna Serowa Kraina powstata w kwietniu 2017 r. przy udziale Osrodka
Wsparcia Ekonomii Spotecznej subregionu potudniowego z Bielska-Biatej. Realizatorem
projektu OWES bylo konsorcjum z Bielska-Biatej (lider projektu: Stowarzyszenie Bielskie
Centrum Przedsigbiorczosci w Bielsku-Biatej oraz partnerzy: Bielskie Stowarzyszenia
Artystyczne Teatr Grodzki i Miasto Bielsko-Biata). Inicjatorami pomystu na dziatalnos$¢
spoldzielni byli liderzy lokalni z Rajczy - Honorata Szatanik i Piotr Stachulak. To wtasnie oni

tesknigc za dobrym smakiem, za tradycja, za krajobrazem dawnej wsi Rajcza z pasacymi si¢
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krowami w tle oraz obserwujac rynek i potrzeby odwiedzajacych Rajcze turystow, podjeli
decyzje o utworzeniu spotdzielni socjalnej produkujacej tradycyjne sery. Gtownym celem
Serowej Krainy jest propagowanie tradycyjnej zywnosci z planem rozszerzenia dziatalnos$ci

i skupienia wokot siebie wytworcow zywnosci tradycyjnej z catej Zywiecczyzny.

Gmina Rajcza potozona jest w powiecie zywieckim, woj. §laskiego. Jest to wie$
znajdujaca sie u podnoza Beskidu Zywieckiego, o charakterze letniskowym, z infrastruktura do
uprawiania sportéw zimowych. Posiada baz¢ wypadowag na liczne szlaki turystyczne.
W bezposrednim sasiedztwie Rajczy znajduje sie Zywiecki Park Krajobrazowy. Rajcza jest
rowniez zlokalizowana na trasie Zywiec-Zwardon. Aktualnie gmine zamieszkuje okoto 9000
mieszkancow. Powiat zywiecki jest powiatem w gldwnej mierze wiejskim — w jego sktad
wchodzi miasto Zywiec oraz 14 gmin wiejskich. W zwiazku z tym, wigkszo$é osob
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Zywcu pochodzi wtasnie
z terendw wiejskich. Przyczyna bezrobocia czesto jest wykluczenie komunikacyjne i odleglte
tereny gorskie. Liderzy Spotdzielni Socjalnej Serowa Kraina zauwazyli ten problem, zwtaszcza
wsrdéd mtodych matek. Bardzo czesto czynniki zwigzane z obowigzkami rodzicielskimi, opieka
nad dzieémi, ich edukacjg 1 trudno$ciami komunikacyjnymi wykluczaja mozliwos¢ ich

aktywno$ci zawodowej poza miejscowoscia, w ktorej mieszkaja.

W ramach dziatan animacyjnych Osrodka Wsparcia Ekonomii Spoteczne;j, przy udziale
lideréw lokalnych, rozpoczeto dialog z mieszkancami Rajczy. W konsekwencji stworzono
zespot siedmiu oséb, w tym bezrobotnych matek, ktory podjat decyzje o realizacji projektu
stworzenia miejsca, gdzie bedzie si¢ pielegnowac tradycje, promowac region zywiecczyzny,
a przede wszystkim, tworzy¢ miejsca pracy dla mieszkancow Rajczy i1 okolic. Rozpoczgto
intensywne prace planowania i przygotowan merytorycznych. W styczniu 2017 r. grupa
inicjatywna ztozyta wniosek do OWES w Bielsku-Bialej o przyznanie dotacji na stworzenie
5 miejsc pracy w Spotdzielni Socjalnej Serowa Kraina. Warto podkresli¢, ze czlonkowie
spotdzielni socjalnej 0sob fizycznych, zauwazyli ogromng potrzebe dostepu do dobrej jakosci
tradycyjnych produktow i zmian nawykéw zywieniowych konsumentow, jednakze sami nie
potrafili produkowac¢ seréw. Bezwzgledna konsekwencja w dziataniu, up6r lideréw 1 wsparcie
szkoleniowo-doradcze OWES spowodowato, Ze na dzien dzisiejszy Serowa Kraina to lokalna
1 rozpoznawalna marka oraz najwyzszej jakosci sery.

W ramach wsparcia OWES spoéldzielnia skorzystala ze szkolen zawodowych dla
pracownikow oraz szkolen w ramach pakietu biznesowego m.in. w zakresie: ,,Wyrobu

tradycyjnych oscypkow”, ,,.Bezpieczenstwa zywnosci, systemu Dobrych Praktyk i systemu
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HACCP w zaktadach mleczarskich”, ,,Podstaw farmerskiego przerobu mleka na sery
1 twarogi”, ,,Wyrobu ser6w we¢dzonych oraz jogurtdw, masta i $mietany”. Istotnym dzialaniem
OWES subregionu poludniowego byl indywidualny dobor tematyki szkolen do potrzeb
spotdzielni. To czlonkowie spoéidzielni zglaszali potrzeby szkoleniowe z okresleniem
doktadnego programu, ilo$ci godzin i precyzyjnego zakresu szkolen zawodowych. Natomiast
w ramach pakietu biznesowego o potrzeby te wystepowal, w §cistej wspotpracy z cztonkami
spotdzielni, doradca biznesowy. Pracujac na co dzien ze spotdzielnig, obserwujac rozwoj, mogh

jasno sprecyzowac $ciezke dalszego rozwoju nowych produktow, czy ustug.

Mowi sie, ze Spotdzielnia Socjalna Serowa Kraina powstata jak Feniks z popiotow,
a raczej jak Feniks z gruzéw bo budynek, w ktorym si¢ znajduje trzeba bylo wyremontowac

niemalze od podstaw. Odwiedzajacy Serowg Kraing klienci twierdza, ze trzeba bylo nie lada

wyobrazni, zeby zobaczy¢ potencjat tego miejsca.

Zespot nie poddal si¢ jednak
tatwo, a  wszystko  czego
doswiadczyt  przy  tworzeniu
Serowej Krainy, tylko umocnito
wzajemne relacje 1 dostarczyto
nowych, cennych Zyciowo
doswiadczen.

Dobrym przyktadem, ktory warto
podkresli¢ przy remoncie budynku

Serowej Krainy jest mozliwo$¢
faczenia réznych narzedzi finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa spotecznego. Oprocz
dotacji na stworzenie pigciu miejsc pracy w kwocie 120 000 PLN przyznanych spotdzielni
w ramach projektu ,,Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej subregionu potudniowego”, jak
1 wktadu wiasnego liderow pomystu, Zarzad Spotdzielni w pierwszym kwartale dziatalnosci
podjat decyzje o zaciggnieciu pozyczki w Towarzystwie Inwestycji Spoteczno-Ekonomicznych
na kwot¢ 100.000 PLN. Taka decyzja umozliwila kompleksowe zakonczenie inwestycji

1 szybkie uruchomienie dziatalno$ci produkcyjne;.

W Serowej Krainie od samego poczatku konsekwentnie realizuje si¢ wszystkie
zamierzone cele i plany. Stworzono wlasng marke, a przez ostatnie lata intensywnie i skutecznie
pracowano nad jej rozpoznawalnoscig i utrzymaniem wysokiej jakosci oferowanych wyrobow.
Wszystkie sery wyrabiane s3 w oparciu o tradycyjne, lokalne receptury, z dbatoscig o szczegoty
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oraz z zachowaniem bezpieczenstwa niezb¢dnego przy wyrobie zywnos$ci. Organizacja jest
podmiotem dziatajacym na zasadach MOL tzn. dziatalno$¢ marginalna ograniczona lokalnie
(tylko woj. $laskie). Aktualnie posiada sklep firmowy w Rajczy oraz 15 odbiorcéw — sklepow
na terenie powiatu zywieckiego i w Bielsku-Biatej. Ponadto sprzedaje tez swoje produkty
z autosklepu wystawiajgc si¢ na targowisku w Bielsku-Biatej. Spotdzielnia Socjalna Serowa
Kraina moze poszczyci¢ si¢ Certyfikatem Jakosci “Docen Polskie”! Cztonkowie Lozy
Ekspertow ocenili produkty spoétdzielni socjalnej Twardg Rajski i Serek Rabu$ (serek
plesniowy) na maksymalng liczbe punktow, co nie pozostawia zadnych watpliwosci: Twarog
Rajski i1 Serek Rabus (serek plesniowy) z Serowej Krainy to produkty doskonate, zastugujace
na najwyzsze Laury Programu - Godlo ,,.Docen polskie TOP PRODUKT”. Ogolnopolski
Program Promocyjny ,,.Docen polskie” jest realizowany od 2011 roku. W ramach
przedsigwziecia, co kwartal odbywaja sie audyty zywnosci, ktorych patronem honorowym jest
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Certyfikatem jako$ci honoruje si¢ produkty, ktore uzyskaja,
tytul TOP PRODUKT jest zarezerwowany dla wyrobéw z maksymalnymi notami. Tegoroczna
pazdziernikowa certyfikacja Ogolnopolskiego Programu Promocyjnego “Docen polskie”
spotkala si¢ z ogromnym zainteresowaniem wytworcéw zywnosci. XXXVII audyt byt ostatnig
szansg na zdobycie Godta “Docen polskie” jeszcze przed swigtami Bozego Narodzenia. Z tej
mozliwosci skorzystato 77 producentow z catego kraju, ktérzy do oceny zglosili prawie 200
produktow. Posiadanie certyfikatu ,,Docen polskie” przynosi producentom wymierne korzysci
1 pozwala na wyrdznienie si¢ na rynku spozywczym. Taki wiasnie jest cel programu - wsparcie
rodzimych producentoéw i promocja wysokiej jakosci produktow spozywczych dostepnych na
polskim rynku. Ich selekcja, oceng i przyznaniem certyfikatu ,,Docen polskie” zajmujg sie
specjalisci zawodowo zwigzani z zywnoscig i technologia zywienia, ktorzy tworza Loze

Ekspertow.
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Mate przedsi¢biorstwo spoteczne z gminy Rajcza jest Swietnym przyktadem jak mozna
wykorzysta¢ potencjal mieszkancow, jak laczy¢ tradycj¢ z nowoczesnoscia, jak mozna
oddzialywa¢ na lokalng spotecznos$¢ i przyczynia¢ si¢ do zréwnowazonego rozwoju wsi.
Aktualnie w spoéldzielni socjalnej pracuje 6 oséb w oparciu 0 umowy o prace¢ oraz uUmowe
zlecenie. Oprocz dziatalnosci biznesowej, budowania silnej lokalnej marki i realizacji celow
reintegracji spotecznej i zawodowej mieszkancow Rajczy, spoldzielnia realizuje wiele

projektow spolecznych, angazujac do tego wolontariuszy, pracownikéw i lokalng spotecznos¢.

W 2017 roku przy wsparciu doradcy biznesowego Stowarzyszenia Bielskie Centrum
Przedsigbiorczosci w Bielsku-Biatej udato sie pozyskac¢ spotdzielni socjalnej srodki finansowe
na realizacj¢ projektu finansowanego z Funduszu Inicjatyw Obywatelskich pt. ,, Krowy doi¢!
— lokalna marka szansg na rozwo6j”. Dzi¢ki matemu grantowi FIO §laskie lokalnie, udato si¢
zorganizowaé Pierwszy Festiwal Sera w Rajczy. Zywiecczyzna to specyficzny teren, gdzie
poziom zaufania mieszkancow wzgledem siebie jest mocno ograniczony, a podmioty
pozarzadowe, w tym o tak niezrozumiatej formie prawnej, jak spotdzielnia socjalna traktowane
$3 co najmniej sceptycznie, a czasami nawet z wrogoscig. Mieszkancy zywiecczyzny angazujg
si¢ w sprawy publiczne, jesli majg wewngetrzne przekonanie, ze mozliwe sg zmiany na ich
terenie zalezne od nich (dane z diagnozy obszaru Zywiecczyzny w LSR opracowanej przez
LGD na lata 2016-2023). Spétdzielni w poczatkowej fazie dziatalnosci zalezato, aby pokazaé
si¢ jako podmiot, ktoéry chce wykorzysta¢ potencjal srodowiska lokalnego, wiaczy¢ do
wspolpracy lokalnych matych wytwoércow, edukowac, animowac lokalng spotecznos$¢, tworzy¢
nowe miejsca pracy, pokazywac, ze mozna i warto aktywnie dziata¢ i zmienia¢ lokalng
przestrzen zaro6wno spotecznie, jak i gospodarczo. Poprzez organizacj¢ Festiwalu Sera udato
si¢ to osiggnac 1 na trwale wpisa¢ si¢ w kalendarz wydarzen Gminy Rajcza. Co roku to
wydarzenie cieszylo si¢ duzg popularnoscia, odwiedzane byto przez turystéw, a do organizacji
zaangazowanych zostato wielu wolontariuszy: mieszkancéw, Soltysow i Rade Sotecka oraz
czlonkéw Stowarzyszenia Przyjaciot Rajczy. Niestety rok, w ktorym wybuchla pandemia
uniemozliwit organizacje tego typu wydarzen. Jednakze nawet w takich okoliczno$ciach
cztonkowie Spoétdzielni Socjalnej nie pozostali bezczynni. ,,Ludzie muszg jes¢” — taki temat
rozwazano z Honoratg Szatanik i Piotrem Stachulak ze Spoétdzielni Socjalnej Serowa Kraina
w dniu 12 maja 2020r. podczas organizowanego przez Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej
obszaru bielskiego spotkania przy kawie on-line. Okres pandemii dotkngl réwniez i to
przedsigbiorstwo spoteczne. W marcu br. przez 2 tygodnie spotdzielnia zawiesita produkcje,

jednakze zespodt spotdzielni nie poddatl si¢! Przedstawiciele Serowej Krainy przeksztatcili
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pojawiajace si¢ zagrozenie w szans¢. Juz w kwietniu Spotdzielnia rozwingta skrzydta na nowo.
Tak jak temat wystapienia ,,Ludzie musza je$¢” Serowa to zauwazyla bardzo szybko i nawet
kryzys wywotany pandemia COVID-19 nie byl wstanie temu zapobiec. Pojawity si¢ nowe
pomysty, nowy sposob komunikacji z klientami, nowy przekaz w kampaniach
spotecznosciowych tj. ,,JesteSmy tym co jemy!”, ,, Jedz mniej, a dobrze, naturalnie, zdrowo!”
,Czujesz si¢ dobrze, jezeli odzywiasz si¢ dobrze”. Aktualnie spotdzielnia uruchomita ustuge
sprzedazy wysytkowej produktow. Serowa ponownie poza standardowa dzialalnoscig
biznesowa rozpoczela aktywne dziatania spoteczne. Cztonkowie spotdzielni zaangazowali si¢
w akcje ,,Maseczka dla Sagsiada”, gdzie wspolnymi sitami, lokalnie zbierali materialy 1 szyli

maseczki, z ktorych korzystali mieszkancy Rajczy.
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Imprez, wydarzen, dziatan charytatywnych oraz projektow w ktorych uczestniczy
Zespot Serowej Krainy nie sposdb wymieni¢, angazujac przy tym calg spotecznos$¢ lokalng
m.in. Migdzynarodowy Dzien Rodziny, Jubileusz OSP, Piknik Krolewski w Rajczy, czy
wspomniany wczesniej Festiwal Sera. Spotdzielnia cz¢sciowo finansuje dziatalno$¢ spoteczng
z wlasnych wypracowanych zyskow, jednakze z racji formy prowadzenia swojego biznesu
spotecznego tj. spotdzielni socjalnej, jest tez §wietnym przyktadem jak mozna pozyskiwac
granty na rzecz lokalnej spotecznosci ze §rodkow zewnetrznych. Przykladowo wspomniany
wezesniej projekt z FIO Slaskie Lokalnie, ale rowniez grant z Programu Dziataj Lokalnie na
projekt spoteczny ,,Razem na rzecz odbudowy spotecznego placu zabaw”. Dzi¢ki pozyskanym
srodkom finansowym i sponsorom z Rajczy, udato si¢ cztonkom spotdzielni 1 mieszkancom
wyremontowac plac zabaw u Tomusi, znajdujacy sie w lokalnej przestrzeni. Ta niewielka
gmina dzigki dzialalno$ci spotdzielni socjalnej zaistniala w caltym wojewddztwie $laskim
1 nie tylko. Cztonkowie Serowej Krainy czesto angazujg si¢ w promocj¢ przedsiebiorczosci

spotecznej. Swoja ,,rajska” marke 1 tradycyjne produkty regionalne prezentuja corocznie na
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Targach Ekonomii Spotecznej organizowanych przez ROPS w Katowicach, Spotkaniach
Ekonomii Spotecznej i Solidarnej organizowanych przez Ministerstwo Rodziny i Polityki

Spotecznej w Warszawie.

W 2022r. spoldzielnia socjalna wraz z czterema innymi przedsi¢biorstwami
spolecznymi z obszaru subregionu potudniowego zaprezentowata swoje produkty w strefie
gastro na II wojewodzkiej konferencji senioralnej Silver Silesia, ktora odbyta sig
w dniach 13-15.06.2022r. w Hali widowiskowo-sportowej pod Debowcem w Bielsku-Biate;.
Podczas konferencji odbyty si¢ targi w ramach wsparcia partneréw gospodarczych — tzw.

Srebrnej gospodarki, czyli produktow i1 ustug skierowanych do senioréw.

Dziatalnos$¢ spotdzielni socjalnej zostata zauwazona 1 doceniona przez liczne instytucje,
otrzymujac nagrody i wyr6znienia. Juz w 2017 r. Serowa Kraina otrzymata tytut Ambasadora
Rajczy przyznawany przez Sottysa i Rade Sotecka z Rajczy. W 2018 r. spotdzielnia otrzymata
certyfikat Znaku Jakosci Ekonomii Spolecznej 1 Solidarnej w kategorii przedsigwzigcie
ekonomii spolecznej sfinansowane/wspotfinansowane ze $rodkoéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego, a w 2022 r. w kategorii sukces rynkowy oraz najlepszy pracodawca. W 2018 roku
Spotdzielnia Socjalna Serowa Kraina otrzymata II miejsce w wojewodzkiej edycji konkursu
Agroliga w kategorii Firma, organizowanego przez Slaski Osrodek Doradztwa Rolniczego

w Czgstochowie.

Przedstawiona dziatalno$¢ spotdzielni socjalnej osob fizycznych - Serowa Kraina
udowadnia, ze grupa kilku os6b ma niesamowity wptyw na zmiany spoteczne w Srodowisku
wiejskim, oddziatywuje na lokalng spotecznos$¢ i1 prowadzi do rozwoju gospodarczego
1 spotecznego catej gminy. Istotny jest dobor wilasciwej formy i narzedzi do tego typu
dzialalnos$ci spotecznej, aby zamierzony efekt byl skuteczny i osiggalny. Oczywiscie
najwazniejszym elementem dobrze funkcjonujgacego podmiotu ekonomii spotecznej jest Lider
przedsigwziecia oraz budowany zespot, oparty na wzajemnym zrozumieniu, szacunku i z jasno
sprecyzowanymi celami do osiggni¢cia. Rola OWES jest bardzo indywidualny 1 elastyczny

dobor form wsparcia.

Majac na uwadze catg $ciezkg wsparcia Serowej Krainy ze strony Osrodka Wsparcia
Ekonomii Spotecznej w Bielsku-Bialej warto podkresli¢, ze rozpoczynajac pracg animacyjng
z grupg inicjatywng w 2016 roku Serowej Krainy, od samego poczatku jasno okreslono
potrzeby i cel do osiggniecia. Przygotowania do prowadzenia tego typu dzialalnos$ci opieraly

si¢ na angazowaniu, od samego poczatku calego zespotu, uwzgledniajac czynniki spoteczne,
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ekonomiczne 1 indywidualne potrzeby. Narzedzia w postaci modelu biznesowego Canvas,
biznesplanu i konsekwencja w realizacji planu na dzialalno§¢, w przypadku tego
przedsigbiorstwa okazala si¢ nieoceniona. Zaktadane w biznesplanie zatozenia w pierwszym
roku dzialalnosci okazaty si¢ prawie w 100% skuteczne 1 realne, a dla Zarzadu spoétdzielni
socjalnej 1 doradcy biznesowego byly gotowym przewodnikiem do pracy. Warto rowniez
podkresli¢ mozliwo$¢ taczenia réznych form wsparcia w podmiotach ekonomii spoteczne;,
ktére w przypadku Serowej Krainy umozliwity rozwoj na wielu obszarach: przygotowanie do
dziatalnos$ci i budowanie zespotu ( animacja, szkolenia zawodowe, pakiety prawne, ksiegowe,
doradztwo zawodowe); rozpoczgcie dziatalnosci (instrumenty finansowe bezzwrotne
1 zwrotne); wsparcie finansowe biezacej dziatalnos$ci gospodarczej ( wsparcie pomostowe,
refundacje skladek ZUS z Funduszu Pracy, PFRON); wsparcie dziatalnos$ci spotecznej
(male granty: Program FIO, Program Dzialaj Lokalnie); wydarzenia promujgce Spotdzielnie
Socjalng (Targi ES, Konkursy, Znak Jakosci ES, dziatania animacyjne OWES). Konsekwentna
dziatalno$¢ przedsigbiorstwa, dobrze rozeznany rynek i odpowiedZ na lokalne potrzeby, ale
przede wszystkim silny lider i mocny zesp6t daja gwarant sukcesu. Trzymamy kciuki za dalszy
rozwoj 1 dzigkujemy Zespotowi Spoétdzielni Socjalnej Serowa Kraina za dotozenie cegietki do

budowania gospodarki opartej na spotecznej odpowiedzialnosci 1 zrbwnowazonym rozwoju.

Ewelina Polak, Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej obszaru bielskiego
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WSPOLPRACA Z JST. WPLYW NA ROZWOJ GOSPODARCZY

vl ES

Gmina J6zefow na Roztoczu — kolebkg przedsi¢ebiorczosci spolecznej.

Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej prowadzony przez Europejski Dom Spotkan

— Fundacj¢e Nowy Staw w ramach projektu ,Razem — inicjatywy z obszaru ekonomii

e
\‘-._‘ =131y

spotecznej” aktywnie wspiera
przedsiebiorczos¢ spolecznag
w gminie Jozeféw na Roztoczu.
Wsparcie to dotyczy dziatan
o charakterze migkkim oraz
twardym — finansowym.

Zespot OWES realizuje
uslugi animacyjne, doradcze
i szkoleniowe na etapie

tworzenia grup inicjatywnych

oraz ushugi specjalistyczne, ktére sg skierowane juz do istniejagcych podmiotow ekonomii

spotecznej. W ramach instrumentéw twardych OWES przekazuje $rodki finansowe na

tworzenie miejsc pracy w nowych oraz w juz istniejacych jozefowskich przedsiebiorstwach

spolecznych. Skala pomocy oferowanej przez OWES 1 przyczyniajacej si¢ do rozwoju

przedsigbiorczo$ci spotecznej w gminie J6zefow robi wrazenie. Wymiernym rezultatem tego

wsparcia jest utworzenie w latach 2017-2022 w jozefowskich przedsigbiorstwach spotecznych

67 nowych miejsc pracy.

Wyjatkowos$¢ miejsca — magia Roztocza.

Gmina Jozefoéw znajdujaca si¢ w potudniowej czgsci wojewoddztwa lubelskiego jest

jednym z najpickniejszych zakatkdw Roztocza. To miejsce, w ktorym historia pozostawita
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swoje liczne $lady, a wiele zautkéw owiata tajemnicg i legenda. Potozona w Puszczy Solskie;j
jest wspanialg odskocznig od zgietku i szumu miasta. Szczerze zacheca do odwiedzin turystow,
kuszac przy tym pigknymi krajobrazami, dzika przyroda, $wiezym powietrzem, cisza,

spokojem oraz niezwykla goscinnos$cia 1 otwarto$cig mieszkancow.
Jozefowska przedsi¢biorczos¢ spoleczna — od pomyshu do realizacji.

Jozeféw jest gming nietuzinkowa nie tylko ze wzgledu na wspaniate potozenie
geograficzne 1 walory przyrodnicze, ale rowniez dzigki niezwykle aktywnej i prowadzonej
w bardzo przemyslany sposob przez Burmistrza Romana Dziurg - polityce spotecznej, ktorej
najwazniejszym podmiotem s3 ludzie. Gmina Jozeféw to miejsce, gdzie stowa
»przedsiebiorczo$¢ spoleczna” nabierajg szczegdlnego znaczenia. Joézefow ma bowiem
najwiecej aktywnych stowarzyszen i spotdzielni socjalnych w Polsce w przeliczeniu na 1000
mieszkancow. Obecnie na terenie gminy funkcjonuje 10 spdidzielni socjalnych (ostatnia
powstata w 2022 roku), 12 stowarzyszen oraz 2 fundacje. Taka obfito§¢ podmiotéw ekonomii
spotecznej zapewnita przestrzen do aktywnos$ci zawodowej ponad 200 mieszkancom gminy,
z czego ponad 130 os6b zatrudnionych jest w spotdzielniach socjalnych. Warto podkresli¢, ze
przed podjeciem zatrudnienia osoby te znajdowaly si¢ w szczegdlnie trudnej sytuacji,
funkcjonujac w obszarze tzw. wykluczenia spotecznego (os. bezrobotne, bierne zawodowo, os.
korzystajace ze wsparcia osrodka pomocy spolecznej, os. z niepelnosprawnosciami fizycznymi

1 psychicznymi).
Historycznie rzecz ujmujac.

Poczatki powstawania podmiotéw ekonomii spotecznej w gminie Jozefow swoje zrodlo
maja w 2009 roku. Woéwczas powstala tam pierwsza spotdzielnia socjalna. Zainicjowany przez
Burmistrza Romana Dziur¢ system pomocowy polegatl na opracowaniu koncepcji wdrozenia
dhugofalowych dziatan z zakresu ekonomii spotecznej. Kluczowe elementy tego systemu to:
sukcesywne zaktadanie przedsigbiorstw spotecznych w oparciu o konkretne modele biznesowe
1 potrzeby jozefowskiego rynku pracy, aktywizacja os6b wykluczonych, szeroko rozumiana
edukacja obywatelska oraz efektywna reintegracja spoteczno - zawodowa. W oparciu
o zalozenia tego systemu, na przestrzeni lat zaczely powstawaé w Jozefowie kolejne
spoldzielnie socjalne (tworzone przez osoby fizyczne):

e Spoldzielnia Socjalna Jozefowskie Centrum Rehabilitacji Zawodowej i Spolecznej

powstala w pazdzierniku 2009 r. Pomystodawca zalozenia przedsigbiorstwa byt
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wspomniany Burmistrz Roman Dziura, ktory pomogt grupie inicjatywnej sktadajacej
si¢ z 5 0sob fizycznych — mieszkancow Jozefowa, opracowa¢ model biznesowy oraz
przejs¢ z sukcesem przez kwestie formalne zwigzane z rejestracjg spotdzielni.
Przedsigbiorstwo realizuje zadania pozytku publicznego na zlecenie jozefowskiego
samorzadu: sprzatanie obiektow biurowych JST, ustugi gospodarcze dla spotecznosci
lokalnej, ustugi koszenia teren6w zielonych na potrzeby mieszkancow, obstuga szaletu
miejskiego oraz dworca autobusowego w Jozefowie, obsluga wypozyczalni sprzetu
wodnego, obstuga Sciany wspinaczkowej oraz parku linowego, a takze odbiér odpadow
komunalnych w gminie Jozefow.

Fundusz Aktywizacji Niepelnosprawnych - Spoéldzielnia Socjalna powstata w 2010
roku w celu aktywizacji os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym z inicjatywy
jozefowskiego samorzadu. Zgodnie z pomystem Burmistrza Dziury, miejsce, w ktorym
w przeszto$ci miescita si¢ miejska Swietlica Srodowiskowa przeksztatcone zostato w bar
mleczny. W 2017 dzigki OWES prowadzonemu przez Europejski Dom Spotkan —
Fundacje Nowy Staw spotdzielnia ta uzyskata pierwsza pomoc w postaci dotacji
finansowej na utworzenie nowego miejsca pracy. W ramach tych §rodkow zakupiony
zostal wowczas samochod dostawczy do dystrybucji positkow. W 2018 roku dzieki
kolejnym funduszom doszto do przeksztalcenia baru mlecznego w tzw. Pierogarni¢
Jozefowskg - weiaz swietnie prosperujaca. Obecnie w spotdzielni pracuje 20 osob,

z ktorych wiekszos$¢ to osoby z orzeczong niepelnosprawnoscia.

Fundusz  Aktywizacji  Niepetnosprawnych —w  Jozefowie

| Spéldzielnia Socjalna — Pierogarnia Jézefowska.

., Dotacje unijne OWES byly dla nas istotnym
impulsem do zmian. Dzigki nim stworzylismy nie
tylko nowq markg — Pierogarnig Jozefowskq, ale

tez wyzszq Jakos$é miejsca wydawania positkéw

i miejsca pracy osob zatrudnionych w kuchni.
Bardzo wazne okazalo si¢ wsparcie doradcéw OWES, ktorzy przyjezdzajg do nas kilka
razy w miesiqcu, wskazujg nam nowe mozliwosci, planujg drogi rozwoju i tworzgq
strategie biezqcych i przyszlych dzialan.”- Henryk Bednarczyk — Prezes Pierogarni
Jozefowskiej
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Spoldzielnia Socjalna Jozefowski Osrodek Ustug Senioralnych utworzona zostata
w 2014 roku przez 7 0sob fizycznych. Zakupiony zostat wowczas sprzet niezbedny do
prowadzenia hurtowni warzywno - spozywczej oraz biura. Celem dziatalnosci tego
przedsigbiorstwa jest zaopatrzenie w produkty spozywcze kuchni szkolnych
i przedszkolnych na terenie gminy Jozefow oraz sprzedaz produktéw odbiorcom
indywidualnym po atrakcyjnych cenach (z mozliwo$cig dostarczenia zakupow do domu
osobom starszym i niedoteznym). Mlodziez szkolna zaopatruje si¢ w drobne przekaski
w sklepie nalezacym do spoétdzielni, znajdujacym si¢ przy szkole podstawowej
w Jozefowie. W ramach zadan publicznych realizowanych na zlecenie samorzadu,
Spoéldzielnia prowadzi dzienny domu ,,SENIOR-WIGOR” dla 20 oséb, obstuguje
obiekt sportowy Orlik w Jozefowie oraz Publiczny Punkt Dostepu do Internetu we wsi
Gorniki.

Centrum Turystyki Roztocze Spéldzielnia Socjalna rozpoczela swoja dziatalnosé
réwniez w 2014 r. Burmistrz Roman Dziura poddat woéwczas do namyshu koncept
utworzenia spotdzielni socjalnej, ktora zajetaby si¢ obstuga schronisk mtodziezowych
znajdujgcych si¢ na terenie gminy Jozefow. Na bazie pomystu powstata spotdzielnia
zatrudniajaca osoby niepelnosprawne i powracajace na rynek pracy. Na poczatku
pracowato w niej 7, a obecnie zatrudnionych jest 10 osob. W 2015 roku powstato
w Jozefowie catoroczne Schronisko Turystyczne potozone w budynku Szkoty
Podstawowej. Poza obstugg ruchu turystycznego i przewodnictwem turystycznym
spotdzielnia zajmuje si¢ tez organizacjg wizyt studyjnych w zakresie ekonomii
spotecznej. Swiadczy rowniez ushugi porzadkowe i remontowo - budowlane z uzyciem
specjalistycznych pojazdéw i maszyn.
"Piccoland” Sala Zabaw w Jozefowie
Spoldzielnia Socjalna rozpoczeta swojg
dziatalno$¢ w marcu 2018 r. Spoétdzielnia
zostala  utworzona dzigki  $rodkom
finansowym pozyskanym przy wsparciu
OWES. Otwarcie Sali Zabaw spotkato si¢ §

z ogromnym entuzjazmem jozefowskiej

spoteczno$ci lokalnej. Spotdzielni¢ tworza osoby z niepetnosprawnosciami, ktore
poprzez prac¢ rehabilitujg si¢ spotecznie i zawodowo. ,,Piccoland” zostal stworzony
z mys$la o zapewnieniu wysokiej jako$ci ushug rozrywkowych skierowanych do dzieci

z gminy Jozefow. Na ten cel jozefowski samorzad uzyczyt spotdzielni pomieszczenia,
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ktore za pozyskane z dotacji $rodki finansowe zostaty wyremontowane i przeksztatcone
wlasnie w sale zabaw. Dzigki wsparciu finansowemu OWES zostata zakupiona
konstrukcja zabawowa i zabawki dla dzieci.

Spoldzielnia Socjalna '"Rodzinny Dom" zarejestrowana zostala w marcu 2018 r.
Dziatalno$¢ rozpoczeta na poczatku pazdziernika tego samego roku. Celem spoétdzielni
jest prowadzenie domu opieki, w ktorym panuje atmosfera taka jak w domu rodzinnym.
Przedsi¢biorstwo zatrudnia 6 osob. Pensjonariuszom zapewniona jest catodobowa
opieka, wyzywienie oraz pomoc medyczna. ,,Rodzinny Dom” znajduje si¢ w pickne;j,
lesistej okolicy. W tym samym budynku, w ktérym miesci si¢ spotdzielnia znajduje si¢
rowniez Klub Seniora, w ktorym pensjonariusze moga przebywaé nieodplatnie,
korzysta¢ z sali komputerowej, rekreacyjnej i sali ¢wiczen, poznawa¢ nowe 0soby
w podobnym wieku i spedzaé czas w wigkszej grupie ludzi.

Gastronomiczna Spoldzielnia Socjalna ,,Roztoczanka” w Dlugim Kacie k. J6zefowa
rozpoczeta swoja dzialalnos¢ w kwietniu 2018 r. Spoéldzielni¢ tworza osoby
z niepetnosprawno$ciami, ktore pracujgc rehabilitujg si¢ spofecznie i zawodowo.

,Roztoczanka” to bar gastronomiczny, ktéry posiada atrakcyjng oferte kulinarng

Otwarcie Gastronomicznej Spotdzielni

Socjalnej ,, Roztoczanka”

Spotdzielnia ta — rowniez dzigki
malowniczemu polozeniu - jest
atrakcyjnym  miejscem  na
organizacj¢ roznego rodzaju
imprez okoliczno$ciowych
wewnatrz oraz na zewnatrz.

> 5 ' . - Stanowiska pracy w spotdzielni

R - : e

zostaly utworzone przy wsparciu §rodkéw finansowych z OWES, dzieki ktérym zostato
zakupione wyposazenie kuchni, zaplecza i meble do baru. Pracownicy spotdzielni stale

podnosza swoje kwalifikacje i umiejgtnosci uczestniczac we wsparciu w postaci szkolen

specjalistycznych.
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e Spoldzielnia socjalna Samorzadowy Zaklad Transportowy w Siedliskach
utworzona zostata rowniez w 2018 r. Celem spoidzielni jest prowadzenie dziatalnosci
spolecznej na rzecz swoich czlonkéw, pracownikéw i srodowiska lokalnego oraz
podejmowanie dzialan stuzacych odbudowaniu i1 podtrzymaniu u jej czlonkdw,
pracownikow, wolontariuszy 1 ich rodzin umiej¢tno$ci uczestniczenia w Zyciu
spotecznosci lokalnej oraz petlienia 1ol spotecznych. Ushlugi realizowane przez
spotdzielni¢ to transport ladowy pasazerski, miejski 1 podmiejski, a takze pozaszkolne
formy edukacji z zakresu nauki jazdy i pilotazu.

e Spoldzielnia Socjalna Jozefowskie Centrum Uslug Oswiatowych powstala w celu
aktywizacji osob zagrozonych wykluczeniem spolecznym w 2019 roku. Gléwna
aktywnoscig spotdzielni sg ustugi realizowane na potrzeby jednostek oswiatowych. Jest
to zwlaszcza dziatalno$¢ gastronomiczna tj. prowadzenie stotowek w Szkole
Podstawowej w Jozefowie, Majdanie Nepryskim i Stanistawowie oraz w Przedszkolu
Miejskim. Przedsigbiorstwo zajmuje si¢ rowniez obslugg cateringowa lokalnego
ztobka. Dziatalno$¢ spotdzielni to takze obstuga imprez cateringowych zleconych przez
jozefowski samorzad oraz ustugi konserwatorskie na potrzeby Szkoly Podstawowe]
w Jozefowie.

o Jozefowska spéldzielnia socjalna Energia to ,,najmlodsza” jozefowska spotdzielnia,
ktéra powstata w lipcu 2022 roku. Spétdzielnia jest w poczatkowej fazie dzialalnosci.
Aktywno$¢ jej opiera si¢ na Swiadczeniu ustug cateringowych, montazu oraz

serwisowaniu solarow i fotowoltaiki, a takze na dzialalnos$ci transportowe;.

Samorzad przyjazny podmiotom ekonomii spoleczne;j.

Jozefowski samorzad od wielu lat aktywnie wspotpracuje z podmiotami ekonomii
spotecznej poprzez oglaszane konkursy ofert na dofinansowanie realizacji zadan ujetych
w rocznych programach wspotpracy Gminy z NGO i innymi podmiotami prowadzacymi
dziatalno$¢ pozytku publicznego — zgodnie z ustawg o pozytku publicznym i o wolontariacie.
Samorzad dofinansowuje rowniez kazdego roku realizacje zadan publicznych w ramach tzw.
matych zlecen - zgodnie z art. 19 a ustawy o pozytku publicznym 1 o wolontariacie. Podmioty
ekonomii spotecznej dziatajace na terenie gminy, dzieki wsparciu samorzadu realizujg calg
palete ustug tj.: transport dzieci z miejsca zamieszkania do szkol, transport dzieci
niepetnosprawnych, odbiér odpadow komunalnych od mieszkancoéw, ustugi opiekuncze, ustugi

asystenta osobistego 0sOb niepetnosprawnych, prowadzenie trzech Rodzinnych Domow
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Pomocy, ustugi prowadzenia mieszkan chronionych, ustugi prowadzenia trzech schronisk
szkolnych, ustugi remontéw chodnikow oraz drég, ushugi remontowe, obstuga fontanny wodne;j
1 baszty widokowej, ustugi wypozyczania sprz¢tu wodnego 1 roweréw, utrzymanie porzadkdéw
1 koszenie traw oraz biezace serwisowanie 14 placow gier i zabaw, ustugi sprzatania szkot,
biblioteki, ustugi konserwatorskie w obiektach o§wiatowych, przygotowywanie positkow oraz
prowadzenie stotowek szkolnych; obstuge Rodzinnych Doméw Senior + oraz $wietlic na
terenie gminy, prowadzenie wewngtrznego placu gier 1 zabaw PICCOLAND, ushugi
utrzymania zieleni, prowadzenie cmentarza samorzagdowego. Realizacja corocznego programu
wspolpracy Gminy Jozefow zorganizacjami pozarzgdowymi 1 innymi podmiotami
prowadzacymi dzialalno$¢ pozytku publicznego ma olbrzymi sens. Przyczynia si¢ bowiem nie
tylko do znacznego rozwoju gospodarczego, ale tez do wigkszej aktywno$ci spotecznej
podmiotow ekonomii spotecznej oraz bardziej racjonalnego i1 gospodarnego wykorzystania
srodkow publicznych. Samorzad, zlecajgc realizacje zadan publicznych, w petni wykorzystuje
potencjat lokalnych organizacji i skutecznie odpowiada na potrzeby spotecznosci. Dzigki
wspotpracy PES z JST oraz zlecaniu ustug, budowane jest takze wysokojakosciowe
partnerstwo pomie¢dzy administracjg publiczng, organizacjami pozytku publicznego oraz

mieszkancami gminy.
Jozefowska goscinnos¢, dzielenie si¢ wiedza i doswiadczeniem.

Idea, ktoéra przyswieca wtodarzowi gminy J6zefow — Burmistrzowi Romanowi Dziurze
jest powszechne dzielenie si¢ wiedzg 1 doswiadczeniem oraz propagowanie zasad ekonomii
spotecznej. Od 2011 roku jozefowski samorzad odwiedzaja przedstawiciele JST, liderzy
spoteczni oraz reprezentanci podmiotow ekonomii spotecznej nie tylko z Polski, ale tez
z zagranicy. Celem wizyt studyjnych jest czerpanie dobrych praktyk i skutecznych rozwigzan
w zakresie ekonomii spotecznej sprawnie funkcjonujagcych w gminie Jozefoéw. Rocznie
odwiedza Jozefow kilkanascie samorzadow 1 grup inicjatywnych zainteresowanych
tworzeniem przedsicbiorstw spotecznych. Gmina J6zefow ma na swoim koncie rowniez wizyty
studyjne o charakterze zagranicznym. W pazdzierniku 2019 r. Burmistrz J6zefowa prezentowat
swoje dokonania samorzagdowcom z Biatorusi, a na poczatku listopada gming¢ odwiedzata
delegacja o$miu gmin z okolic Kijowa. W grudniu 2019 roku na konferencji w Kijowie
podsumowujacej Polska pomoc w zakresie polityki spotecznej, Burmistrz Jozefowa
zaprezentowal na zyczenie strony ukrainskiej, doswiadczenia gminy Jozeféw z zakresu

ekonomii spotecznej jako najlepsze praktyki w Polsce.
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Zastuzone nagrody i wyroznienia.

Wplyw samorzadu na rozwoj gospodarczy oraz wyjatkowos¢ w zakresie ekonomii
1 polityki spotecznej gminy Jézefow jest doceniana od wielu lat przez rozne gremia
konkursowe. W 2011 roku Gmina Jozefow zajgta pierwsze miejsce w kategorii miast
w konkursie na instytucj¢ samorzadowa najlepiej wspotpracujaca z podmiotami ekonomii
spotecznej. W 2018 roku zostata laureatem konkursu "Jednostka samorzadu terytorialnego
przyjazna ekonomii spolecznej w wojewddztwie lubelskim", zas Burmistrz Roman
Dziura, w tym samym konkursie otrzymat tytul ""Samorzadowca przyjaznego ekonomii
spolecznej'". W 2021 roku Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Lublinie przyznat mu
wyroznienie specjalne za wyjatkowy wklad w rozwoj ekonomii spotecznej. W tegorocznej
edycji konkursu "Znak Jakosci Ekonomii Spolecznej i Solidarnej", organizowanym przez
Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, Gmina Jozeféw zdobyla trzecie miejsce

w kategorii ""Spotecznie Odpowiedzialny Samorzad".
Z. mysla o przyszlosci.

Kondycja ekonomii spotecznej na terenie gminy Jozefow jest bardzo dobra. Samorzad
jozefowski w swoich dokumentach strategicznych i programowych uwzglednit kolejne etapy
dziatan z zakresu przedsigbiorczosci spotecznej. Wsrdd obszarow priorytetowych, w ramach
celow strategicznych i1 operacyjnych zawarte zostaly zapisy dotyczace kontynuacji lub
wdrozenia takich aktywnosci jak: organizacja konsultacji spotecznych z mieszkancami i NGO,
wspolpraca z gminami o$ciennymi w zakresie rozwoju ekonomii spotecznej, promocja
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, organizacja spotkah miedzypokoleniowych, rozwoj
wspolpracy organizacji spolecznych z instytucjami z terenu gminy, promocja aktywnos$ci
organizacji pozarzadowych wérod dzieci i milodziezy, organizacja cyklicznych spotkan
z radami soleckim, utworzenie gminnej rady pozytku publicznego, utworzenie centrum ustug
spotecznych dla mieszkancow. Dziatania samorzadu terytorialnego w Jozefowie stale
nakierowane sg na tworzenie warunkow do zwigkszenia aktywnosci spotecznej, prowadzenia
ciekawych 1 efektywnych projektow, inicjatyw na rzecz mieszkancow, a takze zwickszenia
udzialu mieszkancow w rozwigzywaniu lokalnych probleméw. Wymiernym rezultatem
podejmowanych dziatan jest oczywiscie staty wzrost gospodarczy. Warto tez podkresli¢, ze
Gmina Jozeféw jest cztonkiem organizacji spotecznych zwigzanych z rozwojem calego
Regionu. Na bazie swojego potencjatu, wiedzy i dtugoletniego do$§wiadczenia w obszarze

ekonomii spotecznej z pelnag moca wspiera dziatania pomocowe na rzecz réznych grup
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spotecznych i §rodowisk udowadniajac, jak olbrzymi wpltyw na rozwd;j gospodarczy regionu

ma $wiadomy i innowacyjny samorzad.

Eliza Potocka, Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej ,,RAZEM — inicjatywy z obszaru

ekonomii spotecznej”
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